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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022_2010_E5_B9_

B4_E5_85_AC_c39_645680.htm 我局高度重视并精心组织xxxx

年年度考核总结工作，达到了总结经验、查找不足、增进团

结、表彰先进的目的，为xxxx年工作的开展奠定了良好基础

。 一、领导高度重视，做到早安排、早部署 局党委非常重视

年度总结和考核工作，在证监会考核通知未下达前，就召开

会议安排和部署全局年度总结和考核工作。一是要求全局同

志在思想上要高度重视，要总结出好的经验和做法，检查不

足和教训，为以后的工作提供借鉴；二是通过考核要评出先

进，评出正气，评出干劲，达到互相学习、互相促进，增进

团结和增强凝聚力的目的；三是要求各处在年底工作任务重

的情况下，要抽出时间、集中精力做好年度总结和考核工作

。 二、充分听取全局同志意见，考核方案几上几下，较为完

善合理和符合实际 年度考核工作既是总结工作经验、鼓励先

进、鞭策后进的方式，也是干部管理工作中的重要环节，关

系大家的切身利益。为此，我局提出要制定一个大家比较满

意、符合实际的考核方案。方案从初稿到最终确定，经过了

各处处内讨论、召开各处处长会议进行修改、再反馈大家征

求意见等几个程序，几上几下，四易其稿，充分体现了民主

集中制的原则。 三、采取全局量化评分为主的方式，充分体

现“三公”原则 我局年终考核工作全面贯彻“公开、公平、

公正”的原则，全面、客观、实事求是地评价每一个同志。

一是会管干部和处级干部在全局大会上述职，实事求是地讲

工作、谈体会，总结经验、查找不足；二是全体同志的《年



终述职报告》全部上局内局域网，供全局同志查阅；三是对

每位同志从局领导、处内、处外三个角度，按德、能、勤、

绩分15项进行全面测评；四是各处在量化评分的基础上，提

出本处人员年度考核的建议等次，报局党委研究初步确定全

局同志的考核等次，经过公示后最终确认全局年度考核优秀

、良好等次的人选。 四、通过考核工作较好地体现了团队精

神 在各处讨论考核等次过程中，许多同志多讲别人的长处和

成绩，查找自己的不足和需要改进的方面；有的同志认为其

他同志担负的责任比自己大，工作量比自己多，主动将良好

等次让给别人；有的处长为了调动处内同志的工作积极性，

在上报考核结果时，主动将良好以上等次让给处内同志，表

现出我局“比工作不比待遇、比贡献不比索取、比业绩不计

名利”的良好风气和团队精神。 五、局党委自我加压，主动

接受全局同志的考评 为了了解全局同志对局领导班子的认可

度和信任度，我局党委一班人自我加压，在上级没有要求的

情况下，借鉴采用证监会2004年度局级干部考核的做法，制

作了《领导班子成员年度考核测评表》、《领导班子认可度

考核测评表》（分处级干部和处以下干部），主动请全局同

志进行评价。测评结果表明，全局多数同志对党委班子和班

子成员是认可的，是比较满意的，同时党委成员也从中了解

和分析了自身存在的不足和差距。 六、总结一年工作，表彰

先进 在年度考核述职、处内总结的基础上，xxxx年12月30日

，我局召开全体人员大会，全面总结全年工作，对获得优秀

、良好等次的同志进行了表扬，兑现了年终奖励。局党委要

求各处在此基础上，抓紧研究xxxx年工作，力争新的一年取

得更好的成绩。 编辑推荐： #0000ff>2010年公务员个人总结
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