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理为集团公司企业最高行政管理领导人，对集团公司企业全

局业务全面负责。职责如下： 一、组织召开总经理办公会议

，贯彻落实会议决议。 二、全面负责、主持集团公司的日常

经营、行政和业务活动，努力营造良好的企业发展运营内外

部环境。 三、拟订和组织实施集团公司全局业务发展规划、

年度经营计划，负责完成责任目标和年度计划。 四、拟订和

组织实施集团公司内部管理机构设置方案。对集团公司重大

投资、经营活动正确决策，认真领导，杜绝重大事故、失误

发生。 五、拟订集团公司的基本管理制度并制定完善的规章

，负责各项制度落实，严格纪律，树立正气。 六、聘任、解

聘、调配集团公司副总经理及以下各阶层工作人员。 七、拟

订集团公司顾问、员工及参与公司事业人员的工资、福利、

奖惩和利益分配等制度、政策。 八、拟订集团公司财务预算

、决策和利润分配、弥补亏损方案；负责追究处理各类原因

给企业造成的经济损失和不良影响。 九、代表集团公司对外

签订经济（事物）合同和处理业务。 十、开展企业文化建设

和凝聚力工程，提高企业知名度；加强班子团结，充分发挥

团队作用。 十一、定期向股东会、集团公司高级管理人员提

出经营和财务状况报告。 十二、负责集团公司各项工作的组

织实施、检查和绩效考核。 十三、履行集团公司企业章程授

予的其它职权，完成董事会赋予的其它任务。 就厂长而言,其

职责为: 1、领导编制工厂的长远发展规划，审定年度生产经



营综合计划，提出各个时期工厂的奋斗目标和中心工作及重

大措施方案，使企业不断增强活力，开拓前进。 2、加强生

产经营管理，不断提高企业管理素质，确保全面完成任期责

任目标和年度方针目标，不断提高企业经济效益。 3、领导

全厂进行技术革新，搞好企业的挖潜、革新、改造和新品开

发，不断提高企业的技术素质，努力赶超国内外先进水平。

4、实行全面质量管理，坚持“质量第一”，“用户至上”的

方针，确保产品质量稳定提高，满足用户需求，不断争创名

牌。 5、切实做好环境保护和劳动保护工作，不断改善劳动

条件，保证安全文明生产。 6、加强职工文化技术教育，促

进知识更新，不断提高工厂人才素质。 7、坚持“用人唯贤

”的方针,正确使用选拔和培养干部。 8、贯彻“各尽所能，

按劳分配”的原则，正确地处理集体及职工之间的利益关系

，使职工收入逐年增长，集体福利条件不断改善。 9、主持

行政全面工作，使生产行政各项重大问题得以及时研究处理
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