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这样诠释，“我无法定义成功，但我知道什么是失败！成功

不在于你做成了多少，在于你做了什么，历练了什么！” 而

马云的历练如同其个性，怎么也不会把眼前这个人和互联网

精英联系在一起。 马云说：“我很少觉得我自己是精英，穿

个西服有时候也难受。我的电脑知识实在有限，不懂IT也不

懂网站。我有一句座右铭叫永不放弃，我想如果每个人都能

做到这点，80%和我一样的人都能成功。” “我从小是一个

傻孩子，大愚若智，其实很笨，脑子这么小，只能一个一个

想问题，你连提三个问题，我就消化不了。”从小，马云功

课就不好，数学曾经考过1分。“像阿甘一样简单”。 1984年

，马云考入杭州师范大学，学的是外语。大学毕业后，马云

在杭州电子工业学院教英语。1991年，马云和朋友成立海博

翻译社，靠背着大麻袋去义乌倒腾小礼品 100Test 下载频道开
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