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B4_E4_B8_AD_c44_645919.htm 第六节 企业税务风险管理一、

税务风险管理的概念与目标税务风险是指企业涉税行为因未

能正确有效地遵守税法规定而遭受法律制裁、财务损失或声

誉损害的可能性税务风险管理是防止和避免企业偷税漏税行

为所采取的管理对策和措施企业税务风险管理的主要目标1.

税收筹划应具有合理的商业目的，并符合税法规定2.经营决

策和日常经营活动应考虑税收因素的影响，符合税法规定3.

对税务事项的会计处理应符合相关会计制度或准则以及相关

法律法规 4.纳税申报和税款缴纳应符合税法规定 5.税务登记

、账簿凭证管理、税务档案管理以及税务资料的准备和报备

等涉税事项应符合税法规定 二、税务风险管理体系税务风险

管理环境1.企业税务风险管理由董事会负责督导并参与决策

。2.董事会和管理层应将防范和控制税务风险作为企业经营

的一项重要内容，促进企业内部管理与外部监管的有效互动

。3.倡导遵纪守法、诚信纳税的税务风险管理理念，增强员

工的税务风险管理意识，建立有效的激励约束机制，将税务

风险管理的工作成效与相关人员的业绩考核相结合。 4.企业

应结合自身经营情况、税务风险特征和已有的内部风险控制

体系，建立相应的税务风险管理制度。 税务风险管理制度包

括：税务风险管理组织机构、岗位和职责；税务风险识别、

评估的机制和方法；税务风险控制和应对的机制和措施；税

务信息管理体系和沟通机制；税务风险管理的监督和改进机

制。 税务风险管理组织1.企业应结合生产经营特点和内部税



务风险管理要求设立税务管理机构和岗位，明确岗位职责和

权限。如果企业为总分结构，应同时在总部和分支机构设立

税务部门或者税务管理岗位；如果企业为集团型企业，应同

时在地区性总部、产品事业部或下属企业内部分别设立税务

部门或者税务管理岗位。2.税务管理组织应建立科学有效的

职责分工和制衡机制，确保税务管理的不相容岗位相互分离

、制约和监督。 3.涉税业务人员应具备必要的专业资质、良

好的业务素质和职业操守，遵纪守法，同时定期参加职业技

能和税收法规培训，不断提高业务素质和职业道德水平。 税

务风险识别企业应定期全面、系统、持续地收集内部和外部

相关信息，结合实际情况，通过风险识别、风险分析、风险

评价等步骤，查找企业经营活动及其业务流程中的税务风险

，分析和描述风险发生的可能性和条件，评价风险对企业实

现税务管理目标的影响程度，从而确定风险管理的优先顺序

和策略。税务风险识别和评价由企业税务部门协同相关职能

部门实施，也可聘请具有相关资质和专业能力的中介机构协

助实施，对税务风险实行动态管理，及时识别和评估原有风

险的变化情况以及新产生的税务风险。税务风险应对策略和

内部控制企业应根据税务风险评估结果，结合风险管理的成

本和效益，在企业管理控制体系内建立有效的内部控制机制

，合理设计税务管理的流程及控制方法，制定税务风险应对

策略，全面控制税务风险。针对重大税务风险所涉及的管理

职责和业务流程，企业应制定覆盖各个环节的全流程控制措

施；对其他风险所涉及的业务流程，合理设置关键控制环节

，采取相应的控制措施。税务信息管理体制和沟通机制企业

应建立税务风险管理的信息与沟通制度，明确税务相关信息



的收集、处理和传递程序，确保企业税务部门内部、企业税

务部门与其他部门、企业税务部门与董事会、监事会等企业

治理层以及管理层的信息沟通和反馈，及时发现问题并采取

应对措施。同时，企业应逐步将信息技术应用于税务风险管

理的各项工作，建立涵盖风险管理基本流程和内部控制系统

各环节的风险管理信息系统。税务风险管理信息系统数据的

记录、收集、处理、传递和保存，应符合税法和税务风险控

制的要求。税务风险管理的监督和改进企业应定期对企业税

务风险管理机制的有效性进行评估审核，不断改进和优化税

务风险管理制度和流程。企业应根据评估报告的建议，按照

内部税务管理的奖惩制度进行激励和处罚，并及时完善税务

风险管理的薄弱环节，不断改进税务管理内部控制制度和行

为的规范性。三、税务风险管理案例分析【本章总结】
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