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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022_2009_E5_B9_

B4_E9_AB_98_c45_645400.htm 案例分析题二(本题13分) 某公

司按照财政部、证监会、审计署、银监会和保监会等五部委

发布的《企业内部控制基本规范》的要求，建立并实施本公

司的内部控制制度。该公司为此召开了董事会全体会议，就

内部控制相关重大问题形成决议。摘要如下： (1)控制目标。

会议首先确定了公司内部控制的目标是要切实做到经营管理

合法合规、资产安全，严格按照法律法规及相关监管要求开

展经营活动，确保公司经营管理过程不存在任何风险。 (2)内

部环境。内部环境是建立和实施内部控制的基础。会议一致

通过了优化内部环境的决议，包括：严格规范公司治理结构

，各类业务事项均应提交董事会或股东大会审核批准.调整机

构设置和权责分配，做到所有不相容岗位或职务严格分离、

相互制约、相互监督.完善人力资源政策，建立优胜劣汰机制

，同时注重就业和员工权益保护，认真履行社会责任，加强

企业文化建设，倡导诚实守信、爱岗敬业，开拓创新和团队

协作精神。 (3)风险评估。会议决定成立专门的风险评估机构

，围绕内部控制目标，定期或不定期对内部环境、业务流程

等进行全面评估，准确识别公司面临的内外部风险，根据风

险发生的可能性和影响程度进行排序，采取相应的风险应对

策略。 (4)控制活动。会议明确了公司应从以下三个方面强化

控制措施：一是实施全面预算管理，将各类业务事项均纳入

预算控制.二是将控制措施“嵌入“信息系统中，通过现代化

手段实现自动控制.三是完善合同管理制度，所有对外发生的



经济行为均应签订书面合同。 (5)信息与沟通。会议要求公司

完善信息与沟通制度。及时收集、整理与内部控制相关的内

外部信息，促进信息在企业内部各层级之间，企业与外部有

关方面之间的有效沟通与反馈.同时建立反舞弊机制，实施举

报投诉制度和举报人保护制度，及时传达至全体中层以上员

工。确保举报、投诉成为公司有效掌握信息的重要途径。 (6)

内部监督。会议强调，内部监督是防止内部控制流于形式的

重要保证。为此，公司应当强化内部监督制度，由审计委员

会和内部审计机构全权负责内部控制的监督检查，合理保证

内部控制目标的实现.审计委员会和内部审计机构在内部监督

中发现重大问题，有权直接向董事会和监事会报告。 要求： 

根据《企业内部控制基本规范》的要求，分析、判断该公司

董事会会议形成的上述决议中有哪些不当之处，并简要说明

理由。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


