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继中材集团之后，国资委18日再次启动两家中央企业的董事

会试点工作。这两家央企分别是中国机械工业集团有限公司

和中国钢研科技集团有限公司。 在这两家企业的启动会议上

，国资委副主任邵宁表示，董事要切实履行职责和义务，忠

实代表出资人的利益。 邵宁要求国机集团和中国钢研的董事

会试点工作要制定完善各项规章制度，确保董事会运作规范

有效。董事要切实履行职责和义务，忠实代表出资人的利益

。妥善处理好董事会与经理层、党委的关系，形成各负其责

、协调运作的公司治理机制。 百考试题论坛来源

：www.100test.com采集者退散来源：考试大的美女编辑们 邵

宁表示，董事会还要准确把握住职责定位，既要防止管得过

多、过细的问题，又要尽到注意义务，做到到位而不越位。

要议大事、把方向、防风险，着眼于企业的长期、可持续发

展，着重于公司的规划发展战略、中长期规划、投资融资计

划、财务预决算及资产变化等重大问题。董事会要充分发挥

经理层在执行事务中的作用，不干预企业的日常生产经营。

同时，董事之间要加强沟通，重大决策前要充分酝酿，除了

在董事会和专门委员会会议上的沟通外，应提倡会议之外的

沟通。 今年国资委准备开展董事会试点工作的企业还有4家
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