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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022__E9_AB_98_

E7_BA_A7_E4_BC_9A_E8_c48_645429.htm 财务战略规划的基

础与内容 （一）财务战略规划的基础性工作 营业额额预测、

试算报表、资产需要量、筹资需要量、追加变量、经济指标

假设 外部融资额=资产的增加-负债的增加-留存收益的增加 

【注意】销售百分比法的应用。 假定某些资产或负债的销售

百分比不变、销售净利率、股利支付率（留存收益率）不变

。 （二）财务战略规划的内容 财务战略规划的内容包括投资

战略规划、筹资战略规划、财务发展规划、资本结构规划、

研究与开发规划等。其中最核心的是投资战略规划和筹资战

略规划。 1.投资战略规划 直接投资战略规划需要以企业的生

产经营规划和资产需要量预测为基础进行，继而确定企业需

要直接投资的时间、规模、类别以及相关资产的产出量、盈

利能力等，以满足企业财务战略管理的需要。 【提示】经济

增加值（EVA）是企业投资资本收益超过加权平均资本成本

部分的价值，或者企业未来现金流量以加权平均资本成本率

折现后的现值大于零的部分。 如果某投资项目的净现值为M

，则该项目所能增加的企业价值即为M。 2.筹资战略规划 （1

）基本原则 企业在进行筹资战略规划时，要根据最优资本结

构的要求，合理权衡负债筹资比率和权益筹资比率。 一般情

况下，企业为了获取财务杠杆利益，在风险可控的情况下，

将会选择采用负债融资，但如果企业财务风险较大，负债资

本成本较高，企业通常选择增发股票等权益融资较为合适。 

【提示】负债比率过高，财务风险较大；但如果负债比率过



低，反映过于保守。因此，必须恰当确定企业的负债比率，

即资本结构。 （2）保守筹资战略 【适用条件】快速增长型

企业 【战略特点】维持一个比较低的财务杠杆比率 【基本做

法】 ①维持一个保守的财务杠杆比率，它具有可以保证企业

持续进入金融市场的充足借贷能力； ②采取一个恰当的、能

够让企业从内部为企业绝大部分增长提供资金的股利支付比

率； ③把现金、短期投资和未使用的借贷能力用作暂时的流

动性缓冲品，以便于在那些投资需要超过内部资金来源的年

份里能够提供资金； ④如果必须用外部筹资的话，那么选择

举债的方式，除非由此导致的财务杠杆比率威胁到财务灵活

性和稳健性； ⑤当上述方法都行不通时，采用增发股票筹资

或者减缓增长。 （3）积极筹资战略 【适用条件】低增长型

企业 【战略特点】利用负债筹资，增加股东价值。 【基本做

法】 ①通过负债筹资增加利息支出获取相应的所得税利益，

从而增进股东财富； ②通过股票回购向市场传递积极信号，

从而推高股价； ③在财务风险可控的情况下，高财务杠杆比

率可以提高管理人员的激励动机，促进其创造足够的利润以

支付高额利息。 【融资方案评价的视角】 1.合规性分析 是否

符合有关法律法规的规定，比如发行股票、发行债券（分离

交易可转债）的条件等。 2.风险分析 （1）融资方案对于企业

资产负债率的影响，资产负债率加大，财务风险加大。 （2

）结合股利政策和债务合同进行现金支付压力分析。 （3）

资产期限与负债期限匹配关系的分析 3.收益分析 融资方案对

于企业每股收益、净资产收益率等的影响。 4.融资方案选择

。 一般情况下，需要进行风险与收益的权衡。 【提示】 1.注

意债权人对于企业偿债能力指标的限制。 2.注意股东的要求



。 3.注意题目中选择融资方案的角度。 4.如果题目要求分析

资本结构是否合理，该问题几乎存在标准答案，即资本结构

失衡。通常表现为负债比例过高，财务风险过大。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


