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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022__E9_AB_98_

E7_BA_A7_E4_BC_9A_E8_c48_645430.htm 财务战略实施与监

控 （一）财务战略实施与企业组织结构 1.创业型组织结构小

型企业 2.职能制组织结构单一业务企业 3.事业部制组织结构

比较复杂的情况，比如多元化等。 其他：战略业务单位组织

结构、矩阵组织结构、控股企业/控股集团组织结构等。 （二

）财务战略实施需要注意的问题 1.企业应当根据财务战略，

制定年度财务计划，编制全面预算，将财务战略分解、落实

到产销水平、资产负债规模、收入及利润增长幅度、投融资

安排、投资回报要求等各个方面，确保财务战略的有效实施

。 2.企业需要做好财务战略的宣传、教育培训工作，将财务

战略及其分解落实情况传递到内部各管理层级和全体员工。

3.企业财务战略实施过程中，企业管理层和财务部门需要加

强对财务战略实施情况的监督检查和动态监控，定期收集和

分析相关信息，对于明显偏离财务战略的情况，应当及时进

行内部报告；由于经济形势、产业政策、行业状况、不可抗

力、企业发展战略等因素发生重大变化，确需对财务战略做

出调整的，应当按照规定程序调整财务战略。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


