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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022_2011_E5_B9_

B4_E9_AB_98_c48_645435.htm 建立责任中： 确定责任中心是

预算管理的一项基础工作。责任中心是企业内部成本、利润

、投资的发生单位，这些内部单位被要求完成特定的职责，

其责任人被赋予一定的权力，以便对该责任区域进行有效的

控制。在一个企业内，一个责任中心可大可小，它可以是一

个销售部门、一条专门的生产线、一座仓库、一台机床、一

个车间、一个班组、一个人，也可以是分公司、事业部，甚

至是整个企业。根据不同的控制范围和责任对象，责任中心

可分为三种：成本中心、利润中心和投资中心。 1.成本中心

来源：考试大成本中心是责任人只对其责任区域内发生的成

本负责的一种责任中心。 2.利润中心 利润中心是既能控制成

本，又能控制收入的责任单位。因此它不但要对成本和收入

负责，也要对收入与成本的差额即利润负责。 3.投资中心 投

资中心是指不仅能控制成本和收入，而且能控制占用资产的

单位或部门。也就是说，在预算管理中，该责任中心不仅要

对成本、收入、预算负责，而且还必须对其与目标投资利润

率或资产利润率相关的资本预算负责。相关推荐

：#0000ff>2011年高级会计师财务管理辅导讲义：经济利润的

计算更多推荐：#0000ff>2011高级会计师考试高级会计实务辅

导精讲汇总#0000ff>2011年高级会计师考试备考心
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