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辅导，08年经济师押题命中率高达90%点击免费试听 报名热

线：0731-88838861！ 现在距考试（11月8日）还有将近4个月

的时间，希望考生们能在有限的时间里，有更多的收获。本

份资料是中级经济师《经济基础》新考试大纲课后习题，考

生可在复习完相关知识后进行练习。希望对您能的复习带去

帮助！另外，百考试题为回馈广大学员，推出优惠活动，详

情请点击查看：09年经济师考试辅导课程最新优惠 送在线考

试E币 两套内部密押试题 第一部分 组织行为学与组织文化 第

一章 领导行为学基础 第一节 领导理论 领导指影响电话体、

影响他人以达成组织目标的能力。领导有两个基本特点：①

领导必须具有影响力.②领导必须具有指导和激励能力。领导

的影响力主要来源于组织的正式任命。 一、早期关于领导的

研究 (一)勒温的研究： 1、衣阿华大学在勒温的领导下，于20

世纪30年代进行了关于领导行为的先驱研究。 2、最初的研究

目的是形容儿童攻击行为的模式。每个俱乐部有三种领导类

型：独裁、民主和放任。 3、其一般性结论：不同的领导风

格能够在相似的组织中产生不同的反应。 (二)斯托克蒂尔的

研究： 1、1948年研究发现，领导者拥有的特质(8项特质)必

须与领导者行使职能的情境相关。该发现表明：领导不是一

个被动的状态，而是产生于领导者其他电话体成员的工作关

系。这一研究标志着一个新的强调领导行为和领导情境的领

导研究理论的诞生。 2、1974年更为恰当地指出，人格和情境



因素都决定着领导。(10项特质) (三)俄亥俄模式： 1、20世

纪40年代。 2、数据浓缩聚焦到2个维度上：关怀和创制。 3

、研究发现，高创制且高度关怀的领导，比其他类型的领导

更能促使员工有高绩效和高工作满意度。 (四)密歇根模式： 1

、20世纪40年代。 2、2个维度：员工取向和生产取向。 3、

研究发现，员工取向的领导风格与团体高绩效和员工高度满

足感相关，生产取向的领导风格则和低绩效、低满足感相关

。该模式支持员工取向的领导作风。 二、传统的领导理论 (

一)领导的特质理论： 1、传统特质理论受托马斯观点的影响

，认为，只有先天具备某些特质的人才可能成为领导。 2、

特质理论的不足表现在：①忽视了下属的需要.②忽视了情景

因素.③没有区分原因和结果。 (二)领导成员交换理论(LMX理

论)： 1、格雷恩及其同事指出：在工作中，“圈里人”比“

圈外人”承担更高的工作责任感，对于其所在部门贡献更多

，绩效评估也更高。 2、LMX理论是一个互惠的过程。领导

和下属两者都作为个体，通过团体进行反馈。 (三)权变理论

： 1、费德勒的权变理论认为团体绩效取决于领导者与情景

因素间是否搭配。 2、将领导方式分为工作取向和人际取向

两类。 3、情景性的因素分为3个维度：①领导与下属的关系(

下属对领导者的信任、信赖和尊重程度).②工作结构(工作程

序化、规范化的程度).③职权(领导者在调薪、解聘等方面有

多大的影响力和权力). 4、上下级关系好的环境一般适合于工

作取向的领导，除非工作结构低的同时领导职权又小。 相关
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初级人力资源专业经典试题汇总 2009年经济师考试时间为11
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