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C_9A_E5_91_98_c52_645002.htm 梁平伟，ACCA会员，毕业于

深圳大学经济学专业，曾任职于多家跨国企业，负责过财务

会计、投资、内部审计、合规、公司战略规划等各类工作。

现任华康保险服务集团副总裁，负责公司财务、运营与IT。 

此时正是梁平伟加入广州华康投资咨询有限公司的第5个月。

在跨国公司和保险行业工作多年后，加入创业发展中的民企

，是梁平伟职业发展也是实现梦想的选择。随着越来越多的

职业经理人走进民企，越来越多的ACCA会员在中国人自己

的企业中追逐梦想。采访就从保险行业中的会计师和转变开

始。 问：在大众的认知里，保险公司比较注重精算，那么其

财务相关部门的工作与其他的企业相比有哪些特别的方面呢

？ 答：我觉得应该从金融行业本身的特质来看待保险行业的

财务相关工作，因为金融业的很多业务都是和财务密切相关

的，所以金融业的财务管理工作会有更加细致的分工，比如

说在保险公司，有精算、财务、投资等财务部门，甚至还有

合规部门，银行还有反洗钱这种比较特殊的财务部门。所以

与其说保险公司的财务部门和其他企业有分别，不如说保险

业作为金融业的一个部分它的行业特质决定了它在财务专业

方面的分工较其他行业更为精细。 从财务的实际操作来看，

保险业和其他行业的企业也没有太本质的区别，可能有一些

侧重的不同，如制造业会有成本的核算，而金融业基本上就

没有多少这方面的工作。金融行业的财务工作大致上和其他

行业是一致的，只是由于行业特质的原因它在专业的分工上



可能更细致。至于你说的精算比其他财务工作更重要，我觉

得造成这种印象可能主要是因为我国保险业本身是一个新兴

的行业，而精算又是一个只有保险业才有的新的岗位，大家

对精算还很陌生，有一种神秘感，等于在一张白纸上面看一

个黑点，一般都会注意到有颜色的地方。所以我觉得应该把

精算看作一个专业的分工，而不是说精算比其它财务部门更

重要。 问：您以前在外资保险公司的待遇、工作方式和工作

环境可能和现在区别很大，是什么吸引您到本土企业工作？ 

答：外企确实有很多值得学习的先进工作方式和方法，但是

我觉得不应该用外企和本土企业去作为衡量企业的标准，外

资企业也有很糟糕的，所谓的本土企业中也有很多优秀的企

业。我们再狭义一些的话，所谓的本土企业主要是说民营企

业。造成民营企业作为一个独立的群体被分别开来的原因可

能是因为5年前、10年前，它们的规模不大，一般是以家族式

的管理为主，对这种职业经理人的使用也缺乏经验，本身它

们的力量也相对比较少，让经理人发挥的空间也比较小。现

在情况已经有了很大的变化，民营企业中已经有相当多的优

秀企业出现，很多的民营企业家本身就有外企工作的经验，

他们已经有国际视野和现代企业管理经验。对于在外资企业

有了多年工作经验的职业经理人而言，他们从外企学到的现

代企业管理思想和工作方法已经有了发挥价值的舞台。 外企

在中国的分支机构，或者子公司也好，实际上是其整个全球

布局里的一环，也仅仅是一环而已，很多大的方向以及战略

的规划，中国分支机构必须服从它全球的统一布局。这是一

个天然的局限和障碍，不是说外企它对本土有一个承诺，或

者实行本土化就能解决的问题，它一定要考虑全球的整体利



益。民营企业相比外资企业具备一些独特的竞争优势，例如

它更加适合中国国情，因为它本身是土生土长的，天然和中

国的市场环境相贴合。而国外企业要维持全球统一的制度，

在这种前提下为了适应中国环境而进行调整毕竟是有限的，

灵活性肯定不如民企。虽然外企在制度的完善性方面更具优

势，但民营企业在这方面的差距这种日益缩小。所以，相对

而言，民营企业则为中国本土的职业经理人提供了更广阔的

发展空间。 总之，外企和民企各有优势，外企不同地域的运

营经验有时候可以互相借鉴，在处理问题时会有国际的视野

和更加多样的办法，可以在全球的范围内去调配资源。但对

于中国本土的职业经理人来说，在外企毕竟还是有一些文化

的差异，比如说语言，中国人最习惯使用的语言还是中文，

而加入本土的企业则没有这种障碍。 从我个人的角度，因为

我一直都在保险业工作，从最早期友邦引进代理人体制开始

，到最近渠道的多样化，包括电销、银保，我一直都在关注

市场的变化，确实觉得销售模式的创新其实已经积累了相当

的需求。华康这种模式在欧洲、北美这些地区已经有了相当

多的成功经验。另外，我在跨国企业工作了那么多年，有了

一些思考和积累，华康为我提供了这样一个好的平台，能够

让我这些积累能够发挥出来。第三个方面是因为华康整个管

理团队，华康的团队成员有相当丰富的、差异化的经验，有

现代化的企业经营理念。此外，华康在短短的时间内创造了

高速的业绩增长，也更进一步坚定了我加入华康团队的信心

。 问：很多人说跨国企业的职业经理人到民企国企总是水土

不服，难以融入本土企业的文化。您如何看待这个问题？您

采取了什么措施进行调整？ 答：这个问题我想从个人的一些



经历来谈。我在国内外很有城市都长期生活的经历，国内城

市中我生活时间超过1年的有广州、深圳、北京、上海。我发

现到不同城市都会有一个适应的过程，其实适应的问题不在

于国企还是外企，或者上海还是北京，而是你到了一个新环

境里，一定会有一个适应的问题，关键在于你有没有一种开

放的心态去接受当地的一些生活的习惯。每一个地方形成现

在的生活习惯一定有它的原因，如果你用开放的心态去接受

不同的事物，而且去思考它背后的原因，用这种方式去适应

环境的话能够增长你的阅历、见识及智慧。如果说有人从外

企到本土企业有水土不服的问题，我觉得可以借鉴我个人这

些方面的经历，先不要假设本土企业和外企之间有一个优劣

的比较，这是自己给自己制造的一个麻烦。大家都是中国人

，没有理由说在中国的土地上适应国外企业的习惯而不适应

国内企业。人的心态要开放，要愿意接受不同的事物。中国

有一句话，叫和而不同。如果没有这种接纳的心胸，就很难

去适应环境的改变，不光是职业的选择，在其他很多方面也

如此。 问：从跨国企业到本土私营公司，您目前遇到的最大

的挑战是什么？您将如何去克服？ 答：挑战很多，但不是因

为从跨国企业到本土企业，而是因为企业的经营本身就有很

多的挑战。作为职业经理人，任何企业的经营都存在很多困

难，我们的价值和责任就是去解决问题。企业性质的转换对

我没有带来任何的问题，挑战是作为一个企业自身发展和运

作的规律是客观存在的，不管是哪家企业，都会有很多的困

难。如果说有一个和外企及本土企业相关的挑战，那就是如

何把跨国企业的现代管理经验根据中国的实际情况做一些嫁

接。其实在中国经营的跨国企业同样每天存在国际经验本土



嫁接的问题。相对来说，华康的挑战独特之处在于华康是一

个快速发展的创业型企业，而不在于华康是一家本土企业。 

问：对行将毕业的大学生，您是否建议他们一毕业就到民企

工作，为什么？我的建议是不要去刻意区分外企和民企，大

企业和小企业。刚毕业的大学生没有工作的经验和阅历，很

难知道自己的职业规划应该是什么样的。但是我还是建议毕

业的大学生对自己的职业生涯做一个即便不准确的规划，并

根据自己的规划去寻找相适应的工作和企业，而不是反过来

。现在的社会比较开放，机会也比较多，在校的时候多去参

与一些社会实践活动，对于他们去清楚了解自己职业生涯的

规划很有好处，没有必要先入为主的去区分企业的性质，我

自己在不同企业、不同区域工作和生活过，也接触过不同类

型的人，无论在国企还是外企都有一些很优秀的人才，都能

够让人才成长起来。当然国企和外企还是有一些区别，根据

自己职业发展的需要去考虑，最关键是根据自己的个性、特

点去找到一个适合自己的职业规划。 问：您为什么选

择ACCA？ ACCA是最早对中国会计人才进行投资的专业团

体，考试具有灵活性，适合工作比较繁忙的财务人员

。ACCA提供的不仅只是国际上的会计知识，她提供了很多

管理方面的知识、市场方面的知识以及战略规划方面的知识

，这些知识能够有效地帮助我在职业生涯一直走下去的时候

能够不断应用除了财务会计以外的知识，能够帮助我在商业

上做出各种各样的决定，能够帮助我的管理层去有效的分析

我们面对的这种商业的环境。我想ACCA这样的一个教育的

体系提供给财务的学生不仅仅是财务的教育而是一个帮助财

务人员走向管理职位的教育，这其实对我职业生涯的发展有
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