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attachment 走向国际，民族会计师事务所的重任 今年初，业

界知名的会计师事务所上海众华沪银会计师事务所宣布加入

全球六大会计师事务所之一的均富国际（Grant Thornton

International）。这无疑是国内会计师事务所做大做强，深化

“走出去”重要战略的一大进展。 资料显示，均富国际于会

计专业享有领导地位，为世界顶尖会计师事务所组织。众华

沪银是国内最早成立的会计师事务所之一，在20多年发展的

历程中，取得了完备的各类行业内资质，在国内颇具实力及

市场影响力。业界评价，众华沪银与均富国际的合作，是民

族品牌在国际化进程中迈出的重要一步。 那么，有着与国际

事务所十余年合作经验的众华沪银，此次加盟均富国际是出

于怎样的考虑？又是如何看待国内事务所未来的发展趋势？

为此，focus China 对均富国际上海众华沪银会计师事务所主

任会计师孙勇进行了专访。 1、众华沪银早在十多年前就开

始了国际化进程。在当前，重新选择加入均富国际是出于什

么考虑？加盟国际会计师事务所的意义是什么？ 众华沪银加

入均富国际是在未来整合现有均富中国平台的基础上，进一

步谋求与国内其他优秀会计师事务所的联合；是顺应中国会

计市场做大做强，国际化发展的趋势，更是国内事务所开始

走向国际的重要战略步骤。 中国会计师行业经历了二十多年

的发展，其实时间并不长。而真正获得实质性进展可能只有



十年的时间。对于中国的会计师事务所而言，大家都缺乏国

际的管理经验。加盟国际会计师事务所对于我们学习先进的

管理模式和管理经验，提高专业水平和专业能力都是非常有

帮助的。所以从一开始，我们就认为这是提高整个会计师行

业水平的非常好的途径。 根据以往的经验，我们发现，与国

际会计师事务所合作，双方必须在发展目标、发展战略、经

营理念、社会责任等方面拥有相同的价值取向。经过认真地

比较分析，我们选择均富正是由于它与我们有着相同的价值

取向。 随着越来越多的中国企业走向国际市场，专业会计服

务也需要一同走向国际。如果我们没有加盟国际事务所，在

帮助中国企业到海外上市的过程中就必须与一家不熟悉的国

际事务所合作。加入均富之后，我们就可以与均富在其他国

家的成员所共同为中国企业服务。这也是走向国际的一种方

式。 作为均富国际在中国大陆唯一的成员所，我们将充分运

用均富国际庞大的全球性服务网络，在审计、会计、税务及

管理咨询领域，为客户提供全方位的优质服务。由于均富在

全世界一百多个国家拥有成员所，我们的客户到这些国家都

可以得到同样的服务。均富在全世界的客户来到中国也能获

得同样的服务。这样，市场的机会不会丢失，客户的满意度

也会更高。 2、均富众华今后在竞争中谋求更大发展的关键

是什么？ 会计师事务所的核心竞争力在于其专业水准和服务

质量。提高专业技术、专业能力和服务水准对于一个专业服

务机构而言是至关重要的。加入均富以后，我们首先会进行

大量的投入，将事务所的专业水准提升到国际水平，这是吸

引客户，完善客户服务的关键。 事务所的专业水准和服务质

量最终是要依靠人才来实现的。因此，我们最有价值的资产



可以说是这些具有专业头脑的人才。人才的招聘、选用和培

训确实是事务所成败的关键。与均富合作之后，我们可以借

用他们的先进经验，同时根据中国市场的情况，制定出合适

的人才发展策略。今年，我们制定了大规模的人才培训计划

，包括对专业人员在专业知识、技能和软件应用等方面的培

训，以及在市场营销、合伙人素质等方面的培训。同时，借

助均富的国际网络，我们还计划安排员工到其他的均富成员

所进行实习或工作，加快提高专业水平。 3、在与国际会计

师事务所合作多年间，您在管理上有哪些心得？ 尽管致力于

事务所国际化发展已经有近十年的时间，但是我们在这方面

还是处于不断摸索的阶段。今年的战略发展计划之一就是要

探索一条既符合中国国情又能借用国际经验的本土化的管理

模式。国际会计师事务所拥有一二百年的历史，它形成的管

理模式可能较为适合其他国家的国情而非中国的实际，完全

照搬可能会引起水土不服，因此在许多方面需要根据中国的

国情进行修改。 例如，国外许多会计师事务所都采用“旅馆

式”的办公方法。基层的员工没有固定的办公桌，如果要在

公司办公需要进行预约。这样的办公方法就不符合中国实际

。对于中国人来说，在一家事务所上班就自然而然地把自己

视为公司的一分子。他需要一种归属感。“旅馆式”的办公

方法不利于稳定员工的人心和忠诚度。因此，我们就不能采

用这样的管理方式。 此外，受金融危机影响，一些国际会计

师事务所对员工采取“无薪休假”的方式来降低成本。这无

疑会对员工的情绪产生负面的影响。我们也不采用这种方式

来节约成本，因为引进国外的很多管理模式时还是要考虑中

国的文化和历史。 在此次金融危机中，我们并没有受到严重



的影响，同时也希望在这个危机时刻留住关键人才，因此，

并没有进行减薪或裁员。 4、您如何看待目前国内外企业对

专业会计服务的需求？ 企业对专业会计服务的需求仍然在不

断发展过程中。从外企的角度来看，比较习惯采用专业服务

，因此在有需要的时候就会寻求审计、会计、税务和咨询等

方面的服务。随着越来越多的外企进入中国，这方面的需求

也在逐渐提高。同时，随着中国会计师事务所专业能力的提

高，服务需求也逐渐从国外事务所转向我们这样的事务所。

从国内的企业来看，需求还在培育阶段，寻求服务的意识还

有待提高。目前，随着资本市场的发展和企业自身的壮大，

企业对于专业服务的需求正在不断增多，需求增长的潜力是

很大的。 此外，新会计准则的实施确实带来了一些有利因素

。在从旧准则向新准则转换的过程中，一些过去对审计要求

相对较低的企业为了适应新准则的要求也开始向我们需求服

务支持。 5、金融危机下，会计师事务所发展面临哪些挑战

和机遇？ 金融危机造成的困难是暂时的，经济的发展总要经

历波峰和波谷，只是这次的危机影响的范围更广。随着经济

的好转，我相信危机对于事务所的影响也会逐渐减弱。在某

些地区已经有经济复苏的迹象，特别在中国，复苏可能会更

快一些。 对于会计师事务所来说，做IPO是非常重要的一块

业务。随着市场重启，也预示着危机即将过去。危机过后，

我们将迎来更大的发展空间。因为在金融危机时期，很多企

业的发展计划都暂时搁置。一旦经济走出低谷，这些发展计

划都会集中启动。随之而来的会是大量的市场机会。比如就

资本市场而言，主板和创业板IPO重启以及国家正在研究的外

企到中国上市的问题，都会带来市场机会。大家普遍认为中



国经济在未来的二三十年还会保持快速的发展。在这样的大

背景下，会计师行业的市场机会还是很大的。 6、在未来，

您认为国内会计师事务所加盟国际事务所会成为一种趋势吗

？如何看待国内事务所未来的发展格局？ 国内会计师事务所

可以通过自身的努力得以发展，但是这一发展过程会非常漫

长。会计师行业有它的特殊性，并不是在某一个领域有所突

破就能在国际市场上享有竞争力的。会计师行业是一个服务

行业，它是依附于经济的。所以中国会计师要强，首先中国

经济要强。当中国拥有大量本土的全球一流的公司的时候，

中国的会计师才会在世界上有地位。在中国还没有成为真正

的经济强国的情况下，会计师事务所要想在国际上获得有利

的竞争地位，通过加盟有共同价值取向、互惠互利的国际事

务所是一个比较好的途径。 对于国内会计师事务所而言，如

果大家能够朝着规范化的路线继续发展，将会形成一种有序

的格局，也就是大中小型会计师事务所理性分布，各自有不

同的客户群和市场定位，并且处于有序的竞争状况。这有利

于中国拥有大型的民族事务所，当然这一前提是事务所能够

按照市场的规律发展。 从我国民族资本的发展历史来看，经

历了较长的繁荣时期，但是最终中国没有形成非常强大的民

族企业。很多学者也在研究这一问题，其中有一种观点认为

，从历史来看，官僚资本的介入是对中国经济发展最致命的

打击。 现在有些企业，包括事务所依靠与官方拉关系来发展

业务，这样做的后果是不能踏踏实实地提升专业能力和服务

水平。即使通过关系获得了短期的飞速发展，但这样的发展

基础是非常不扎实的，无法长久的。 7、众华沪银是上海的

知名民族品牌。作为负责人，您认为会计师事务所和专业会



计师能够在上海建设国际金融中心过程中发挥什么作用？ 上

海建设国际金融中心对于会计师事务所而言是一个非常好的

机遇。一方面，很多金融机构都会到上海来设立网点开展业

务，会涌现大量的市场机会。另一方面，在市场发展过程中

，会计师事务所也会有更广阔的发展舞台。金融行业的发展

势必需要大量的专业服务，如何提供高水准的专业服务对于

建设金融中心来说是非常重要的。 而优秀的专业会计师更是

金融中心必不可少的组成部分。一名优秀的专业会计师最首

要的素质是扎实的专业能力，同时还要具备认真敬业的专业

态度以及良好的沟通和团队合作能力。专业会计师如果不想

仅仅局限在专业领域，还需要加强市场拓展能力。善于发现

和把握市场机会能够促使会计师在金融中心建设中一展身手
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