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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022__E4_B8_BA_

E4_B8_AD_E5_B0_8F_E4_c52_645413.htm 事务所做大做强是

必然发展，那些中小型事务所的发展同样不应被忽视。在有

着多年中小型事务所工作经验的ACCA全球副会长郭克刚看

来，在市场划分不明晰的情况下，中小型事务所要学会主动

出击，自己去寻找合适的中小企业作为自己的服务对象。 日

前，郭克刚接受了专访，就中小型事务所的困难与挑战，机

遇与风险做了自己的诠释。 问：有人认为，中小型事务所业

务范围狭窄是其发展受限的一个原因，您如何看待这种观点

？郭克刚：我觉得中小型事务所的业务范围并不狭窄，反而

很宽。因为，中小企业的业务广泛，意味着事务所需要提供

的服务也要宽泛。 全世界95%的企业都是中小企业，随着中

小企业的发展，他们对中小型事务所的依赖会不断增多。所

以，事务所要学会积极主动迎合客户的需求，制定一站式的

服务模式。 在ACCA全球会员中，大约有63000人在中小型事

务所工作。会计、税务、融资现金、一般性的财务咨询等都

是中小企业最常见的服务内容。由于企业的需求各不相同，

因此每个企业都有无限可能，所以提供个性化的服务是最有

意义的。 问：中小型事务所面临的主要困难和挑战是什么？

他们要如何应对？郭克刚：中小型事务所要面对能够提供更

广泛服务的大型事务所带来的竞争压力。此外，对合规工作

的需求也在降低，尤其是随着审计门槛的提高，很多方面对

审计的要求都有所减少。这意味着企业在依法对财务数据进

行独立审计之前可以获得更多收益。 新技术，特别是软件技



术让合规工作变得更简单，因此，不合资格的会计师也能做

出很多中小型事务所常做的财务报告。目前有很多不合资格

会计师为客户提供相关服务，而客户并未意识到使用不合资

格会计师的各种问题。www.Ｅxamda.CoM考试就到百考试题

来源：考试大的美女编辑们采集者退散 中小型事务所里的合

资格会计师需要证明能为企业带来哪些价值。因为他们的知

识、技能以及所担负的职责，都要求这些合资格会计师们通

过持续的职业教育保持并更新自己的专业知识。 同时，会计

师凭借其专长还可以成为小企业的理想顾问。因为他们本身

非常清楚经营小企业所面临的压力与问题，除了摆弄数字以

外，他们还有很多维持企业生存所必不可少的技能。 问：在

经济复苏时期，中小型事务所应重点关注哪些机遇和风险？

郭克刚：其实竞争随时存在，有些中小企业的实力不够，就

需要中小所为他们提供外部服务和技术支持，来帮助他们渡

过难关。因此，具备多样化、综合式、灵活性的“一站式”

服务会得到企业的青睐。 中小型事务所应注重为中小企业提

供商业建议。中小企业在经营中很容易出现资金短缺的问题

。这种情况下，谨慎管理现金流非常重要，而中小型事务所

在编制预算、货品计价和先期规划方面将特别有助于企业。 

问：中小型事务所最适合与哪些企业合作？他们在合作中有

何优势？郭克刚：最好的合作伙伴要能为中小型事务所提供

其当前所不具备的技能。 中小型事务所应主动与银行、律师

事务所等同样服务于中小企业的其他行业或机构建立联系。 

在财政部发布的关于《加快发展我国注册会计师行业的若干

意见》中，财政部要求各级财政部门和注册会计师协会研究

探索引导社会合理选聘中小会计师事务所的评价机制和措施



。中小型企业比较适合与中小会计师事务所合作，但是同时

要考虑合作的业务性质。适合小型会计师事务所所作的业务

为代理记账、税务代理、外包业务、IT支持、个人理财、社

区事业等咨询服务领域，积极承办社会主义新农村建设中“

村账乡管”代理记账业务。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


