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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022_ACCA_E9_A

B_98_E7_AE_A1_c52_645902.htm 中国经济的多年持续高速发

展给广大企业创造了良好的生存和发展空间，很多企业的经

营规模快速扩张，突破了单一组织、单地域经营的模式，成

为具有多种组织形态、跨多个城市、地区、甚至跨国的全球

性企业。 这种变化给企业的异地财务管理带来了前所未有的

挑战，企业规模的扩张必须及时、准确、完整地掌握以财务

信息为核心的经营管理信息，对集团内部的各种资源进行高

度集中的管理、控制和配置，迅速地对各种财务、管理方案

作出科学的、符合企业价值最大化的决策。 特别是在目前全

球经济复苏情势不明朗的情况下，企业要通过财务战略和管

控，最大化利用人力资本、降低整体运营成本，才能更好的

应对不确定环境下的挑战。 为此，ACCA（特许公认会计师

公会）2011年于深圳举办华南区高管论坛，与《首席财务官

》和万宝盛华合作，邀请认可雇主及各企业高管就“企业异

地发展的财务战略及管控策略”进行了经验交流和讨论。来

自中兴通讯、马士基、康佳、泰科电子等企业代表分享了各

自异地发展的实践。 根据各企业的经验汇总成《ACCA高管

论坛报告：企业异地发展的财务战略及管控策略》。报告内

容摘要如下： 对集团式企业，异地的财务处理主要有两种架

构。一是各地有独立的财务部门，向当地总经理汇报。二是

财务人员主要由总部派遣，集权管理，当地财务的主要功能

在于监督和支持。ACCA观察到越来越多企业在发展过程中

，都是从第一种开始，但是到一定的规模后，都向第二种架



构模式转变。而在这样的转变中，企业最重要的目标是要形

成企业财务发展与控制的核心竞争力。为达致这样的目标，

从华南区的本土和外资企业的经验看来，需要有三方面的保
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