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D_8E_E5_8D_97_c52_645987.htm ACCA（特许公认会计师公

会）2011年第三季度的全球经济形势调查显示全球经济状况

正在恶化或者停滞不前。近一半受访者对所在企业的经济前

景失去信心。45%的受访者认为本国政府没有正确应对当前

的经济挑战。面对不明朗的经济政治环境，企业如何建立全

面的风险防范机制以实现发展目标？作为财务高管，应如何

发现并降低企业风险，充当“预警员”和“消防员”？日前

，ACCA广州代表处携手知名猎头公司Michael Page就“风险

管控与公司治理”议题在深圳举办ACCA华南区高管论坛，

来自平安集团、中信银行、中兴创投、国信证券、国投瑞银

、招商信诺、第一创业证券、华润电力等企业的30多位高管

讨论并分享了各自企业的经验和洞见。ACCA资深会员、中

国平安保险集团副首席财务执行官麦伟林发表了主题演讲，

分享了平安在风险管控和公司治理方面的实战经验。他指出

：“平安整个管理层，包括董事会和CEO，都非常关注风险

管控，尤其是战略风险。”从事多年企业财务和上市工作的

于先生提出了高管责任风险控制的问题。“企业上市之后将

面临有关披露等职业风险问题。现在《公司法》有明确规定

，如果董事违法违规、违反股东会决议事项，导致公司亏损

，实际上董事需要承担责任。而且很多风险投资都有对赌协

议，这类协议对企业的风险管控有什么影响？” ACCA资深

会员、来自中兴创投的章晓虎认为投资机构为了自身的利益

保障而提出业绩对赌、回购条款是合理的，毕竟投资机构也



需要向出资人负责，证监会在保护广大中小股东利益的立场

上，担心业绩对赌失败引致股权结构不稳定，甚至导致企业

上市以后潜藏很多风险，倾向于不鼓励这些条款的制订也是

有道理的。对赌协议本身是投资机构和企业实际控制人之间

的协议，是商业安排。面对市场诸多风险，企业应如何应对

？作为国内领先金融集团，平安建立了一套非常完善、全面

的风险管控体系和公司治理架构。麦伟林指出：“平安吸取

国际先进的风险管理理念，如巴塞尔协议等，已形成由董事

会负最终责任、管理层直接领导，以相关专业委员会为依托

，各职能部门密切配合，覆盖各专业公司及业务线的风险管

理组织体系。平安风险管理以动态量化管控为主要技术手段

，建设风险监控体系，确保单个风险和累积整体风险低于公

司的可接受水平，支持集团无意外地实现既定的发展目标。

” 他同时强调要建立良好的风险管理文化，加强风险部门与

财务部信息共享，建立“双边”乃至“整合统一”的风险管

理体系。其他企业，比如中信银行，通过引进顾问公司如波

士顿和麦肯锡等帮助制定风控体系架构，分行层面具体执行

。而第一创业证券副总裁萧进华表示他们在与摩根大通的合

作过程中，学习到国际先进的管理经验，进行内部流程再造

。ACCA认为，任何企业要面临的挑战是：如何确保所追求

的回报是在可监控的风险管理范围内产生的。企业在实现发

展目标的同时，应考虑到投资者及公众的利益，遵守监管机

构的法律要求，正确、诚实反映企业情况，以免陷入更深层

次的道德风险。同时，ACCA相信，尽管指引、标准和监督

很重要，最终的关键因素始终是公司的行为。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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