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B4_E4_B8_80_c54_645019.htm 1、结合历年大纲和出题规律，

对2009年的《建设工程项目管理》做一个简单的试卷预测。 

名师：2005到2007年三年以来一级建造师执业资格考试《建

设工程项目管理》考试大纲一直在变，但是变化可以说微乎

其微，每一次的变化所带来的考点，都是考生拿分的重点所

以说变化是对考生有利的，可以预见的是今年的大纲也必将

有所小的调整，所以考生应该很轻松的面对这件事情。下面

我根据自己多年的辅导经验，对今年考试大纲和《建设工程

项目管理》相关试题做一个预测，各位考生可以做一个参考

。 依据往年考试大纲来看，需要掌握的内容一般是70%左右

、需要熟悉的内容占20%左右，另外的10%了解就可以了，我

想今年也不会例外，考生可以根据2007年的大纲先行制定计

划，至于大纲的变化带来的考点，下面我把《建设工程项目

管理》各部分出题比例列一下，希望对考生有所启发。 各部

分出题比例大致为： (1)、建设工程项目管理概论 单选 10题 

多选 5题 合计20分 (2)、建设工程项目施工成本控制 单选 15题

多选 5题 合计25分 (3)、建设工程项目进度控制 单选 10题 多

选 5题 合计20分 (4)、建设工程项目质量控制 单选 10题 多选 5

题 合计20分 (5)、建设工程职业健康安全与环境管理 单选 5题 

多选 2题 合计9分 (6)、建设工程合同与合同管理 单选 15题 多

选 5题 合计25分 (7)、建设工程项目信息管理 单选 5题 多选 3

题 合计11分 2、有很多考生反映《建设工程项目管理》复习

时把握不住重点，您是否可以举例点评一下? 名师：考生把握



不住重点是一位对大纲掌握的不够，尤其是没有复习经验，

没有参加过辅导班的考生，他们很难通过自己的努力理清大

纲与教材的侧重，当然更不用说把握重点高效复习了。我们

在给学员进行辅导的时候一般都是从大纲与教材的结合抓起

的，那就是一旦熟练掌握了这一层关系后，接下来的复习可

以说思路就很明显了。 我可以简单的举个例子，比如建设工

程项目施工成本控制是就是项目管理的主要内容之一，建造

师考试大纲中这部分包括以下内容。 (1)掌握施工成本管理的

任务与措施,施工成本管理就是要在保证工期和质量满足要求

的情况下，利用组织措施、经济措施、技术措施、合同措施

把成本控制在计划范围内，并进一步寻求最大程度的成本节

约。施工成本管理的任务主要包括：成本预测、成本计划、

成本控制、成本核算、成本分析和成本考核。 (2)掌握施工成

本计划的编制依据和编制方法，包括：施工成本计划的编制

依据.按施工成本组成编制施工成本计划.按子项目组成编制施

工成本计划.按工程进度编制施工成本计划。 (3)掌握工程变

更价款的确定方法、索赔费用的组成和计算方法,以及工程结

算的方法。 (4)掌握施工成本控制和分析的依据和方法，包括

：施工成本控制的依据.施工成本控制的步骤.施工成本控制的

方法.施工成本分析的方法等内容。 如果考生备考时可以像这

样根据大纲题来你教材的话，我觉得复习思路是很清晰的，

如果你没有这样的提炼作为前提的话，那么你的整个复习计

划就是有瑕疵的不科学的，这样一来在复习过程中就难免会

觉得头重脚轻，分不清主次了。 3、在备考中考生往往会忽

略一些考点，有那些内容是需要考生注意的? 名师：确实是这

样的，这几乎是所欲考生的通病，我觉得《建设工程项目管



理》备考的是后考生往往会忽略两个方面。大家都知道在项

目管理的六大任务中，进度控制的理论与方法是许多工程技

术人员所熟悉和掌握的，比如网络计划的概念、网络计划的

类型、计算方法等。但是，对进度控制的含义、目的和任务

的理解可能不一致，比如进度控制的目的是通过控制以实现

工程的进度目标，而不是保证进度目标的实现.不同参与单位

的进度目标不同，任务也不同.等等。再比如在项目管理的六

大任务中，信息管理是相当重要的方面，但是普遍没有引起

重视，在许多项目的管理中是相当薄弱的。许多国际工程中

，由于信息管理工作不规范、不到位、不重视所引起的损失

是相当惊人的，因此，到国外参加过工程建设甚至在国内与

国际工程公司合作过的公司对此都非常重视。在建造师考试

大纲中，首先明确要求掌握信息管理的含义、目的和任务，

就是为了引起广大工程技术人员的重视。当然，在工程建设

中，信息的类型是很多的，对任何一个参与单位，保留所有

的信息都不是无关紧要的。所以考生对此一定要重视起来。

4、很多考生对押题都很感兴趣，能否以您多年的教学经验预

测一下2009年《建设工程项目管理》的主要考点呢? 名师：对

于押题我个人并没有太大的信心，但是我可以为大家给大家

简要的提炼出以下几个主要章节： (1)、项目管理概论：项目

策划的概念、主要任务。项目管理的类型区别 (2)、建设工程

监理的概念、工作性质和工作任务 (3)、掌握建设工程项目采

购的基本模式 (4)、掌握建设工程项目目标控制的动态控制原

理。 (5)、掌握施工企业项目经理的工作性质、任务和责任

(6)、掌握施工企业人力资源管理的概念和任务 (7)、掌握建设

工程项目总承包的理论、组织与方法 5、学生在学习时应掌



握的方法或步骤是什么? 名师：(一)对照大纲，明确重点 考试

大纲由建设部精心编制，是编写建设工程项目管理教材的直

接依据。大纲的每一章内容之前，一般都应列明本章应当掌

握、熟悉和了解的内容，希望大家收到大纲和教材之后，能

够仔细对照大纲将应当掌握的每一个问题在教材的相关页码

或标题上做出明显的标记，以便反复多次地加强对这些重点

内容的学习。对于大纲要求熟悉的内容，则应做出另一种标

记，以便进行比较重要性的学习.至于大纲要求了解的内容则

无需做标记，一般进行泛泛学习即可，不必花费过多的时间

。 (二)紧扣教材，进行复习 建设工程项目管理教材由建设部

委托有关专家和权威人士严格根据考试大纲而认真编写，不

仅阐述条理，文字清晰，质量可靠，而且内容丰富，强调基

础，重点突出，难点清楚，例题经典，包含了所有的考点。

只有教材才是考生复习应考的最根本、最具体的依据。理在

教材，题在教辅，通一理则能解百题。因此，待学员收到教

材之后，应当以教材为主，每位考生都应当对教材内容至少

进行一边全面认真的复习(。在此基础上，应当对重点、难点

内容进行三四次或五六次的反复学习。学习过程中，既要注

意关键容易混淆的知识点，又要特别注意将不同章节之间的

相关内容联系起来进行比较对照性的学习，从原理到例题、

再从例题回到所包含的原理，反复学习与理解，不断巩固和

提高运用所学原理解答习题的能力。 (三)参加辅导，做好笔

记 参加一建考前辅导，最好的方法是在初步学习教材内容的

基础上，先听视音频课件，后看相应的书面课件。每次听课

前均应准备好教材、即时贴、草稿纸、钢笔、等学习用具。

在听课过程中，应当对有关重点、难点和新点直接在教材上



做标注，或者是做成活页笔记并粘贴在教材的相关页码中，

这样可以节约时间、方便携带、随时复习。 (四)选择教辅，

适量做题 质量上乘的教学辅导书可以在一定程度上与指定教

材相辅相成，能够为考生起到积极有效的作用。这是因为有

的辅导书能够从复习方法指导、历年试题分析、重点知识归

纳、疑难问题解释到同步练习题、跨章节练习题和全真模拟

题的答案及解析等不同角度，全方位地向考生提供帮助，有

助于考生快速理解教材，顺利通过考试。因此，除大纲、教

材和准则及其指南以外，考生还应当具有一种高质量的教学

参考书。鉴于目前市场上的辅导书五花八门、质量参差不齐

，提醒考生在选购时应当仔细辨别。一旦拥有，就应当根据

教材上的原理以及重点和难点内容对照辅导书有选择地进行

学习和做题，切记不要离开原理而盲目做题。由于时间的关

系，考生不可能做很多的题目，因此主张大家做题不在多、

而在精，即每做一道题目，都应当反复体会其中的原理，并

主动学会不断变化条件举一反三、触类旁通。 具体而言，学

员做题的程序可以分为两个阶段。首先是在掌握教材各章内

容的基础上，进行同步练习，即按章节做练习题，目的是应

对考场上的客观题和计算分析题.其次，是待教材全部内容学

习结束并熟练掌握以后，再去进行"模糊"练习，即不分章节

，见题就做，除练习客观题和计算分析题以外，应当以综合

题为重点进行必要的练习。 最后，愿所有考生考试顺利，一

次通过考试。把一级建造师设为首页，尽情收藏你的好资料
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