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项目进度计划的编制和调整方法 掌握时差的运用 总时差指的

是在不影响总工期的前提下，木工作可以利用的机动时间。

自由时差指的是在不影响其紧后工作最早开始时间的前提下

，木工作可以利用的机动时间。 掌握进度计划调整的方法 进

度计划执行中的管理工作主要有几个方面：检查并掌握实际

进展情况；分析产生进度偏差的主要原因；确定相应的纠偏

措施或调整方法。 实际进度前锋线是在原时标网络计划上，

自上而下从计划检查时刻的时标点出发，用点划线依此将各

项工作实际进度达到的前锋点连接而成的折线。通过实际进

度前锋线与原进度计划中各工作箭线交点的位置可以判断实

际进度与计划进度的偏差。 网络计划调整的方法包括：调整

关键线路的方法；非关键工作时差的调整方法；增、减工作

项目时的调整方法；调整逻辑关系；调整工作的措续时间；

调整资源的投入。 1Z203040 建设工程项目进度控制的措施 复

习要点 1．掌握建设工程项目进度控制的组织措施 在项目组

织结构中应有专门的工作部门和符合进度控制岗位资格的专

人负责进度控制工作。进度控制的主要工作环节包括进度目

标的分析和论证、编制进度计划、定期跟踪进度计划的执行

情况、采取纠偏措施，以及调整进度计划。这些工作任务和

相应的管理职能应在项目管理组织设计的任务分工表和管理

职能分工表中标示并落实。应编制项目进度控制的工作流程

。进度控制工作包含了大量的组织和协调工作，应进行有关



进度控制会议的组织设计。 把一级建造师设为首页，尽情收

藏你的好资料！点击查看更多工程项目管理资料gt. 2．掌握建

设工程项目进度控制的管理措施 建设项目进度控制的管理措

施涉及管理的思想、管理的方法、管理的手段、承发色模式

、合同管理和风险管理等。用网络计划的方法编制进度计划

有利于实现进度控制的科学化。承发包模式的选择直接关系

到项目实施的组织和协调。工程物资的束购模式对进度也有

直接的影响。还应注意分析影响项目进度的风险，重视信息

技术（包括相应的软件、局域网、互联网以及数据处理设备

）在进度控制中的应用。 3．掌握建设工程项目进度控制的

经济措施 建设工程项目进度控制的经济措施涉及资金需求计

划、资金供应的条件和经济激励措施等。在工程预算中应考

虑加快工程进度所需要的资金，其中包括为实现进度目标将

要采取的经济激励措施所需要的费用。 4．掌握建设工程项

目进度控制的技术措施 建设项目进度控制的技术措施涉及对

实现进度目标有利的设计技术和施工技术的选用。施工方案

在决策选用时，应考虑其对进度的影响ρ 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


