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项目管理规划的内容和编制方法 要点内容 1．熟悉建设工程

项目管理规划的内容 建设工程项目管理规划涉及项目整个实

施阶段，它属于业主方项目管理的范畴，其内容涉及的范围

和深度应视项目的特点而定。 建设工程项目管理规划般包括

如下内容：项目概述；项目的目标分析和论证；项目管理的

组织；项目采购和合同结构分析；投资控制的方法和手段；

进度控制的方法和手段；质量控制的方法和手段；安全、健

康与环境管理的策略；信息管理的方法和手段；技术路线和

关键技术的分析；设计过程的管理；揽乎过俘的管理；价值

工程的应用；风险管理的策略等。 《建设工程项目管理规范

》规定了项目管理规划大纲和项目管理实施规划的内容。 项

目管理规划大纲可包括项目概况、项目范围管理规划、项目

管理目标规划、项目管理组织规划、项目成本管理规划、项

目进度管理规划、项目质量管理规划、项目职业健康安全与

环境管理规划、项目采购与资源管理规划、项目信息/百考试

题/管理规划、项目沟通管理规划、项目风险管理规划、项目

收尾管理规划十三项内容，组织应根据需要选定。 项目管理

实施规划应包括项回概况、总体工作计划、组织方案、技术

方案、进度计划、质量计划、职业健康安全与环境管理计划

、成本计划、资源需求计划、风险管理计划、信息管理计划

、沟通管理计划、收尾管理计划、项目现场平面布置图、项

目目标控制措施、技术经济指标等。 把一级建造师设为首页



，尽情收藏你的好资料！点击查看更多工程项目管理资料gt.

1.建设工程项目管理规划属于( )方的项目管理的范畴。 A．设

计 B．施工 C．供货 D．业主 标准答案：d 2.建设工程项目管

理实施规划的编制应由( )组织。 A．项目经理 B．设计方 C．

施工方 D．总承包方 标准答案：a 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


