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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022_2010_E5_B9_

B4_E4_B8_80_c54_645915.htm 一、单项选择题(共70题，每题1

分。每题的备选项中，只有1个最符合题意)1．建设工程项目

管理就是自项目开始到项目完成，通过（ ）使项目目标得以

实现。 A．项目策划和项目组织 B．项目控制和项目协调 C．

项目组织和项目控制 D．项目策划和项目控制 2．组织分工反

映的是一个组织系统中各子系统或各元素的工作任务分工和

（ ）。 A．管理目标分 B．管理职能分工 C．管理责任分D．

管理权限分工 3．编制项目管理任务分工表时，首先进行项

目管理任务的分解，然后（ ）。 A．确定项目管理的各项工

作流程 B．分析项目管理合同结构模式 C．明确项目经理和

各主管工作部门或主管人员的工作任务 D．分析组织管理方

面存在的问题 4．业主确定的工程项目设计变更工作流程，

属于工作流程组织中的（ ）。 A．管理工作流程 B．物质流

程 C．信息处理工作流程 D．设计工作流程 5．为明确混凝土

工程施工中钢筋制安、混凝土浇筑等工作之间的逻辑关系，

施工项目部应当编制（ ）。 A．组织结构图 B．任务分工表

C．工作流程图 D．工作一览表 6．在项目的组织工具中，用

以反映项目所有工作任务及其层次关系的是（ ）。 A．管理

职能分工表 B．工作任务分工表 C．项目结构图 D．组织结构

图 7．建设工程项目实施阶段策划的主要任务是确定 （ ）。

A．项目建设的总目标 B．如何实现项目的目标 C．项目建设

的指导思想 D．如何组织项目的建设 8．在施工总承包管理模

式下，施工项目总体管理和目标控制的责任由（ ）承担。 A



．业主 B．分包单位 C．施工总承包管理单位 D．施工总承包

单位 9．根据《建设工程施工合同(；示范文本)》(GP

一990201)，合同实施过程中工程 师同意采用承包人的合理化

建议，由此所发生的费用或获得的收益应由（ ）。 A．发包

人与承包人另行约定分担或分享 B．发包人承担或享有 C．

发包人、承包人和工程师根据约定分担或分享 D．承包人承

担或享有 10．施工生产要素的质量控制中，对模板、脚手架

等施工设施，除按适用的标准定型选用外，一般应按（ ）要

求进行专项设计。 A．施工质量 B．设计及施工 C．施工工艺
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