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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022_2011_E5_B9_

B4_E4_B8_80_c54_645916.htm 百考试题特整理2011年一级建造

师项目管理模拟试题，希望能给各位考友带来帮助！一、单

项选择题（共70题，每题1分。每题的备选项中，只有1个最

符合题意）1. 建设工程项目总承包的项目管理工作涉及项目

（ ）。A. 决策阶段至施工阶段 B. 设计准备阶段至保修期 C. 

决策阶段至保修期 D. 设计阶段至动用前准备阶段2. 监理单位

与施工方和供货单位之间的关系是（ ）。A. 监理与被监理的

关系 B. 委托与被委托的关系C.代理与被代理的关系 D. 经济合

同的关系3. 目前，我国的建设工程监理重点是对（ ）进行监

督和管理。A. 全过程活动 B. 投资活动 C.施工活动 D. 招标活

动4. 在下列各种图、表中，（ ）反映的是项目管理班子内部

项目经理、各工作部门和各工作岗位对各项工作任务的项目

职能分工。A. 任务分工表 B. 职能分工表C．项目结构图 D. 工

作流程图5. 在下列各种图中，（ ）反映业主方和项目各参与

方之间，以及项目各参与方之间的合同关系。A. 项目结构图

B. 工作流程图C. 项目组织结构图 D. 合同结构图6. 建设工程项

目管理规划属于（ ）项目管理的范畴。A. 业主方 B. 政府有关

部门C．供货方 D. 设计方7. 在国际上，项目管理咨询公司代

表委托方利益提供的的项目管理服务的工作性质属于（ ）

。A. 无偿服务 B. 专业技术服务 C．设计服务 D. 工程顾问服

务8. 项目目标的（ ）是项目管理最基本的方法论。A. 定义 B. 

分解 C. 动态控制 D. 调整9. 过渡期满后，（ ）施工的项目经

理必须由取得建造师注册证书的人员担任。A. 所有工程项目



B. 中、小型工程项目C. 大、中型工程项目 D. 改建工程项

目10. 在人力资源管理的任务中，团队建设的任务之一是（ ）

。A. 严格管理项目管理班子的成员，以提高工作效率B. 通过

外部招聘等方式获得项目管理班子人员C．将项目管理班子

中的项目角色、组织机构、职责和报告关系形成文档D. 形成

合适的团队机制，以提高班子成员和项目管理的工作效率
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