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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022_2011_E5_B9_

B4_E4_B8_80_c54_645917.htm 百考试题特整理2011年一级建造

师项目管理模拟试题，希望能给各位考友带来帮助！一、单

项选择题（共70题，每题1分。每题的备选项中，只有1个最

符合题意）1. 业主方项目管理目标的之间关系是（ ）。 A. 对

立的 B. 对立和统一的 C. 统一的 D. 不对立又不统一的2. 在业

主方项目管理任务中，最重要的任务是（ ）。 A. 信息管理 B.

组织和协调C. 安全管理 D. 质量管理3. 工程监理单位与承包单

位串通，为承包单位谋取非法利益，给建设单位造成损失的

，（ ）。 A. 施工单位承担赔偿责任，监理单位不应当承担连

带赔偿责任B. 施工单位与监理单位承担连带赔偿责任C. 监理

单位应当承担赔偿责任D. 施工单位与监理单位都不应当承担

赔偿责任4. 在下列各种图中，（ ）是通过树状图的方式对一

个项目的结构进行逐层分解，以反映组成该项目的所有工作

任务。 A. 项目组织结构图 B. 项目结构图C. 工作流程图 D. 合

同结构图5. 在项目管理中运用（ ）来描述各项项目管理工作

的流程。 A. 项目结构图 B. 工作流程图C. 合同结构图 D. 项目

管理结构图6. 建设工程项目管理规划的编制应由（ ）负责。

A. 施工人员 B. 监理工程师 C. 技术人员 D. 项目经理7. 工程总

承包企业按照合同约定，承担工程项目设计、采购、施工、

试运行等工作，并对承包工程的质量、安全、工期、造价全

面负责，称为（ ）。 A. 设计施工试运行总承包 B. 设计采购

施工总承包C. 施工总承包 D. 采购施工试运行总承包8. 项目目

标动态控制第一步的控制工作内容是（ ）。 A. 收集项目目标



的实际值B. 将项目的目标进行分解C. 项目目标的实际值和计

划值的比较D. 如有偏差，则采取纠偏措施进行纠偏9. 在下列

投资纠偏措施中，投资控制的技术措施（ ）。 A. 制定节约投

资的奖励措施B. 采用价值工程的方法C. 调整项目工作流程组

织D. 调整或修改设计，优化施工方法10. 按照建市[2003]86号

要求，工程项目施工应建立以（ ）为首 的生产经营管理系统

，实行项目经理负责制。 A. 设计方 B. 工程师C. 项目经理 D. 
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