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B4_E4_B8_80_c54_645961.htm 百考试题特整理2011年一级建造

师项目管理模拟试题，希望能给各位考友带来帮助！一，单

项选择题（共70题，每题1分。每题的备选项中，只有1个最

符合题意）1．按建设工程项目不同参与方的工作性质和组织

特征划分，项目管理有多种类型，代表不同利益的各类项目

管理之间的关系是（ ）。A．统一的 B．对立的 C．矛盾的 D

．对立统一的2．业主方的项目管理工作涉及项目实施阶段的

全过程，包括（ ）。A．决策阶段、设计阶段、施工阶段、

动用前准备阶段和保修期B．设计前准备阶段、设计阶段、施

工阶段和保修期C．设计前准备阶段、设计阶段、施工阶段

、动用前准备阶段D．设计前准备阶段、设计阶段、施工阶

段、动用前准备阶段和保修期3．工程监理单位不按照委托监

理合同的约定履行监理义务，对应当监督检查的项目不检查

或者不按照规定检查，给建设单位造成损失的，（ ）。A．

施工单位承担赔偿责任B．监理单位不应当承担相应的赔偿责

任C．监理单位应当承担相应的赔偿责任D．建设单位自身承

担责任4．在组织系统中，（ ）反映了一个组织系统中一种

动态关系。A．组织结构模式 B．组织分工 C．项目管理结构

图 D．工作流程组织5．在控制项目目标措施中，（ ）是最重

要的措施。A．经济措施 B．技术措施 C．管理措施 D．组织

措施6．建设工程项目规划一般内容包括（ ）等内容。A．项

目位置论证和选择B．项目可行性研究技术经济评价 C．项目

目标分析和论证D．项目投资估算7．建设工程项目总承包有



多种方式，EPC的含义是（ ）。A．设计施工总承包 B．设计

采购总承包C．采购施工总承包 D．设计采购施工总承包8．

下列哪项措施属于进度纠偏的技术措施？（ ）A．调整进度

管理的方法和手段B．改变施工方法和改变施工机具C．改变

施工管理和强化合同管理D．分析由于管理的原因而影响进

度的问题，并采取调整的措施9．投资控制包括设计过程的投

资控制和施工过程的投资控制，其中（ ）。A．后者比前者

更为重要 B．前者更为重要C．两者同等重要 D．分具体项目

而言10．按照建市[2003]86号要求，工程项目施工应建立以项

目经理为首的生产经营管理系统，实行（ ）。A．招标投标

制 B．企业经营负责制C．项目经理负责制D．项目法人责任
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