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E7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c55_645205.htm 三、机电安装工程

的施工进度控制 案例1 一高层公用建筑建设工程,地万一层为

停车库,地7两层为动力中心及员工生活休息房,地上一至四层(

包括裙房在内)为商业用房,待售后确定具体用途,地上五至三

十层为酒店宾馆及其办公用房,其机电安装含有给水排水、通

风与空调、建筑电气、建筑智能、电梯和消防等各个分部工

程。业主招标文件说明,商业用房为粗装修毛坯房,酒店宾馆及

其办公用房要精装修,并要求艮于商业用房投人使用.以期及时

回收投资。该工程由某具有房屋建筑特级资质机电安装～级

资质的施工笋位中标总承包承建,合同约定:所有材料、设备由

总承包单位或经业主指定品牌进行订货采购。 工程实施中,宾

馆精装修过半,售出的商业用房用户,主动邀请施工单位参加精

装修及安装工程的投标,由于该施工单位信誉良好、质量可靠

、报价合理而中标。 问题: (1)据招标文件说明.承包施工单位

编制机电工程进度计划时,实物形象的最终进度应怎样描述?

(2)依据总承包合同约定,施工单位还应制定什么计划?为什么?

(3)施工单位承接商业用房用户的精装修工程后,进度计划编制

还应做哪些工作? (4)该建筑物的机电工程进度控制的组织措

施主要是什么? 参考答案： (1)酒店宾馆及办公用房的机电安

装工程完成,与之配套的动力中心、消控中心、智能控制中心(

除与商业用房有关的部分调试外)、电梯和地下一层车库以及

相关的室外工程均完成,并具备使用条件。 商业用房的机电工

程均安装至与将来精装修发生的机电工程的结合点。而其公



用部分如楼梯间、通道、卫生间等一般应安装完成具备使用

条件。 (2)要编制物资供应计划和资金需用量计划。以保持物

资供应符合进度需要、资金使用合理取得最大效益。主要原

因是材料、设备全由总承包方采购供应、进度按计划完成的

风险全由施工单位承担,所以这两个计划的编制必须缜密而细

致,不使因物资供应或资金投放失当面延误进度导致被罚。

(3)施工单位承接商业用房精装修机电工程施工,与用户签订的

合同或协议不属于与业主签订的总承包合同范畴,但对整个机

电工程而言是一个整体,所以要对整幢建筑物的机电工程安装

进度计划补充调整,补充调整的原则是遵守总承包合同的约定

和承诺。 (4)项目部控制进度的组织措施除建立有科学的程序

和方法外,关键要建立分工明确、工作有效的进度控制管理组

织体系,配备专职部门和符合岗位资格的机电工程进度控制人

员。 案例2 某施工单位承担一铝电解厂电解工段电解槽的组

装、砌筑和巨/考 试大/型母线的组对焊接施工,设备和材料由

业主供应,电解槽为l20kA预焙阳极封闭结构形式,共有48台,分

两期建成投产,每期Z4台,总工期960天,该施工单位以每台为一

个流水段组织流水作业,一期工程如期投产时,该厂石墨化工段

建成,电解槽砌筑用碳素材料和阳极加工原料有可靠供给,业主

为提高整流所供电效率,减少能耗、要求施工单位缩短总工期,

改为720天,并按合同承诺给予奖励。施工单位急业主所急,同

意提前完工。 把二级建造师设为首页点击查看更多施工管理

资料gt.来 问题: (1)进度计划调整属什么性质,是否可行? (2)施

工单位采用什么方法提前工期? (3)要采取哪些技术措施提前

工期? (4)一期工程已投产,二期抢工要注意哪些安全防范问题? 

参考答案： (1)进度计划的调整是属于工期调整,因外部条件



发生变化,变为有利,客观上没有工艺规律的限制,施工单位只

要增大辅助材料、机具、人员的投人是可以满足业主要求的,

况且影响完不成调整后工期的主要设备材料供给不及时的风

险因素由业主方承担。 (2)调整流水网络计划,增大流水强度,

改变流水分段方法,即以每两台电解槽编为一个流水作业段,两

台间实行平行作业。 (3)采取的技术措施是增加作业人员和施

工机具符合两台电解槽同时施工的需要.增强辅助材料的供给

不致贻误施工作业.阴极碳块、阳极石墨块的加1实行两班制,

即停人不停机.重新划分厂房内设备、器材和材料堆放或码放

场地,使占地面积符合要求.增加施工机具现场维修能力.强化

现场运输能力.扩大工序质量检查的人员和手段。 (4)除施工

作业常规安全防护外.应对作业环境变异制定有针对性的安全

防范措施.如将生产区与施工作业区用警戒绳和标示牌隔离开

来,与生产单位划分厂房桥式吊车的分工或使用时间,最好将出

铝用吊车与施工用吊车区分开来,在已生产的电解槽尾部阴极

母线上标明有电危险标识,加强出铝运输通道的运行警示,对作

业人员在特殊环境下的安全技术交底并配备相适应的劳动保

护用品。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


