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项目成本计划的编制 1．变动成本和固定成本 (1)变动成本 变

动成本是随经济活动变化而变化的成本。在工程项目中，直

接成本(如直接原材料和直接劳动)与项目的活动水平成正比

例关系，因此直接成本便是变动成本，如施工用的原材料、

辅助材料、燃料和动力、外协加工费、计件工资下的生产工

人工资等。 (2)固定成本 凡成本总额在一定时期和一定产值范

围内不受产值增减变动影响而相对固定不变的，称作固定成

本。固定成本与产值的增减成反比例的关系，如管理费中的

办公费、差旅费、折旧费、管理人员工资等。 把二级建造师

站点加入收藏夹 2．项目成本的分类 (1)考核成本 企业下达给

项目经理部的成本是根据企业的有关定额经过评估、测算而

下达的用于考核的成本。它是考核工程项目成本支出的重要

尺度。 (2)计划成本 它是在考核成本基础上，根据工程项目的

技术特征、自然地理特征、劳动力素质、设备情况等，由企

业法人代表和项目经理签订的内部承包合同规定的标准成本

。它是控制项目成本支出的标准，也是成本管理的目标。 (3)

实际成本 它是工程项目施工过程中实际发生的可以列入成本

支出的费用总和，是项目施工活动中各种消耗的综合反映。 

考核成本与实际成本相比较体现了该项目的成本节约额或超

支额；考核成本与计划成本相比较体现了该项目部完成企业

下达的成本指标的情况。 3．项目成本计划的编制方法 (1)项

目成本计划的编制依据 ①与招标方签订的工程承包合同。 ②



项目经理与企业法人签订的内部承包合同及有关资料。 ③项

目实施性施工组织设计。 ④项目所需材料的消耗及价格、机

械台班价格及租赁价格等。 ⑤项目的劳动效率情况。 ⑥历史

上同类项目的成本计划执行情况以及有关技术经济指标完成

情况的分析资料等。 ⑦施工预算。 ⑧其他有关资料。 (2)项

目成本计划的编制 项目成本计划一般由2个表组成，即降低

成本技术组织措施计划表、降低成本计划表。 ①降低成本技

术组织措施计划表 它是预测项目在计划期内各直接费计划/考

试大/降低额的依据，该表的编制以技术部门为主，会同有关

单位(与技术组织措施内容相关的)共同研究后确定，主要包

括下述三部分内容： 计划期拟采取技术组织措施的种类和内

容； 该项措施涉及的对象； 经济效益的计算和各项直接费用

的降低。 ②降低成本计划表 根据降低成本技术组织措施计划

表和间接费用降低额编制降低成本计划表。 4．施工项目成

本失控内部因素分析 A、工作效率低。B、缺乏科学组织施工

。C、非生产人员比重大D、现场管理不善，资源存在浪费E

、合同变更未索赔 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


