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装工程公司生产任务不足，人员机械大量闲置，企业亏损。

现一从事食品加工的公司投资建设生产厂房，该公司还计划

在国内多个地区设置分厂。机电安装公司决定进行投标，而

此次投标单位较多，竞争对手力量较强。但该安装公司经调

整投标策略，击败所有对手获得中标机会，并签订合同。合

同约定工期6个月，工期惩罚额为3000元／天，采用固定总价

合同，工程保修期一年。该工程于2003年3月8日正式开工。 

在施工过程中，因设计变更使得安装公司原已采购的主要材

料规格不符合设计要求，只得退货并重新采购，由此耽误20

天，另因雨天不能正常施工，延误工期10天。 该工程于2003

年10月8日竣工，为了使产品尽快打入市场，该食品加工公司

领导决定不经竣工验收即投入使用。 次年2月，该公司在使

用生产线过程中发现质量问题，该公司要求安装公司进行修

理，但安装公司认为工程未经过验收而提前使用，按合同规

定，出现质量问题应由业主自行承担责任，因而拒绝修理。 

问题： （1）该施工企业投什么性质的标？并简述在什么情

况下采用。 （2）影响投票决策的主观因素有哪些？ （3）该

工程工期延误30天，安装公司是否承担责任？若承担责任，

工期延误惩罚数额为多少？ 收藏你的好资料！（4）该工程

未经验收投入使用，发生质量问题安装公司是否应该承担责

任？应如何处理？ [案例10]答： （1）施工企业投的是亏损标

。亏损标是一种/考 试大/非常手段，一般是在下列情况下采



用，即：本企业已大量空闲，严重亏损，若中标后至少可以

使部分工人、机械运转、减少企业亏损；或者为在对手林立

的竞争中夺得头标，压低标价；或是为了在本企业经营有优

势的地域挤垮企图插足的竞争对手；或为打入市场，取得拓

宽市场的立足点而压低标价。上述情况，所属不正常，但在

激烈的市场竞争中，也有此类决策。 （2）影响投标决策的

主观因素有：技术实力、经济实力、管理实力、业绩信誉实

力。 （3）工程工期共延误30天，其中20天是由于设计变更造

成安装公司采购的主要材料退货和重新订货所造成的，安装

公司对此不承担责任。雨天是正常的气候条件，安装公司在

制定进度计划和确定工期时应该考虑这一因素，故由此所造

成的10天工期延误应该由安装公司承担责任，工期延误惩罚

数额为30000元。 （4）工程未经验收即按业主要求投入使用

，投入使用之日（10月8日）即可视为工程移交之日，由此发

生的质量问题由业主承担。但出现故障的时间在工程质量保

修期内，所以安装公司应承担保修责任，派人检查修理。检

查质量问题确实是由于安装公司的施工责任或施工质量不良

造成的，安装公司负责修理并承担修理费用。质量问题是由

双方的责任造成的，应协商解决，商定各自的经济责任，由

安装公司负责修理。质量问题是由于业主提供的设备、材料

等质量不良造成的，应由业主承担修理费用，施工单位协助

修理。质量问题的发生是因业主（用户）责任，修理费用由

安装公司负担。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


