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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022__E4_BA_8C_

E7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c55_645395.htm 练习： 1．在建设

工程项目施工中处于中心地位，对建设工程项目施工负有全

面管理责任的是（ ）。 A．项目总监理工程师 B．派驻施工

现场的业主代表 C．施工企业项目经理 D．施工现场技术负

责人 正确答案：C 2．取得建造师注册证书的人员是否担任工

程项目施工的项目经理，应由（ ）决定。 A．政府主管部门

B．业主 C．施工企业 D．行业协会 正确答案：C 3．以下对

施工企业项目经理任务的说明，不正确的是( )。 A．施工企

业项目经理和建设单位签定工程承包合同 B．施工企业项目

经理与本企业法定代表人签订项目承包合同 C．项目经理的

权力需要企业法定代表人授权 D．项目经理负责组建项目管

理班子 答案：A 4．建筑业企业项目经理资质管理制度向建造

师执业资格制度过渡的时间定为( )年。 A．4 B．5 C．6 D．7 

标准答案：B 解 析：建筑业企业项目经理资质管理制度向建

造师执业资格制度过渡的时间定为五年。 5．施工企业法定

代表人与项目经理协商制定项目管理目标责任书的依据有（ 

）。 A．项目设计文件 B．项目合同文件 C．组织的管理制度

D．组织的经营方针和目标 快把二级建造师站点加入收藏夹

吧！E．项目管理规划大纲 答案：BCDE 作业 1．项目目标动

态控制的第二步是( )。 A．收集项目目标的实际值 B．目标调

整 C．将项目的目标分解 D．目标的动态控制 标准答案：d 

解 析：第二步，在项目实施过程中项目目标的动态控制 2．

项目目标动态控制的第三步是( )。 A．收集项目目标的实际



值 B．如有必要，目标调整 C．将项目的目标分解 D．目标的

动态控制 标准答案：b 解 析：第三步，如有必要，则进行项

目目标的调整，目标调整后再回复到第一步。 3．工程项目

施工应建立以( )为首的生产经营管理系统。 A．设计 B．监理

C．业主 D．项目经理 答案：D。 4．下列属于进度纠偏的组

织措施的是( )。 A．调整项目组织结构 B．调整项目工作流程

组织 C．调整项目管理人员班子 D．调整项目任务分工 E．改

变施工方法 答案：ABCD。 5．以下对施工企业项目经理任务

的说明，不正确的是( )。 A．施工企业项目经理和建设单位

签定工程承包合同 B．施工企业项目经理与本企业法定代表

人签订项目承包合同 C．项目经理的权力需要企业法定代表

人授权 D．项目经理负责组建项目管理班子 答案：A. 6．建

筑业企业项目经理资质管理制度向建造师执业资格制度过渡

的时间定为( )年。 A．4 B．5 C．6 D．7 标准答案：b 解 析：

建筑业企业项目经理资质管理制度向建造师执业资格制度过

渡的时间定为五年。 7．项目管理最基本的方法论是（ ）。

A．项目目标的策划 B．项目目标的动态控制 C．项目管理的

目标 D．项目管理的信息化 正确答案：B 8．在应用动态控制

原理控制建设工程项目目标时，调整项目管理班子人员属于

（ ）措施。 A．组织 B．合同 C．经济 D．技术 正确答案：A

9．下列属于进度纠偏的管理措施的是( )。 A．调整进度管理

的方法和手段 B．强化合同管理 C．改变施工方法 D．改变施

工机具 E．及时解决工程款支付 答案：AB。 10．下列选项中

，符合国际上对项目经理的地位和作用正确描述的是（ ）。

A．项目经理是项目管理班子的负责人 B．项目经理是一个管

理岗位 C．项目经理是项目组织系统中的管理者，具有人事



权、财权、物资采购权 D．项目经理的主要任务是项目目标

的控制和组织的协调 E．项目经理是企业法定代表人在项目

上的代表人 答案：ABDE 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


