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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022__E4_BA_8C_

E7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c55_645425.htm 41 在国际上项目管

理咨询公司可以接受业主方、设计方、施工方、供货方和建

设项目总承包的委托，提供代表委托方利益的项目管理服务

，属于工程顾问服务。 42 工业发达国家设计单位的组织体制

与中国有区别，多数设计单位是专业设计事务所，而不是综

合设计院。 43 我国业主方主要通过设计招标的方式选择设计

方案和设计单位。而国际上不少国家有设计竞赛条例，设计

竞赛与设计任务的委托并没有直接的联系。设计竞赛的结果

只限于设计成果的评奖，业主方综合分析和研究设计竞赛的

成果后再决定设计任务的委托。 44 工程总承包企业按照合同

约定对工程项目的质量、工期、造价等向业主负责，工程总

承包企业可依法将所承包工程的部分工作发包给具有相应资

质的分包企业；分包企业按照分包合同的约定对总承包企业

负责。 45 项目目标的动态控制是项目管理最基本的方法论。

46 项目目标动态控制的工作程序：1、项目目标动态控制的准

备工作，将项目目标进行分解，以确定用于目标控制的计划

值；2、在项目实施过程中项目目标的动态控制；3、如有必

要，则进行项目目标的调整。 47 在项目实施过程中项目目标

的动态/考 试大/控制包括：1、收集项目目标的实际值，2、

定期进行项目目标的计划值和实际值的比较，3、通过项目目

标的计划值和实际值的比较，如有偏差，则采取纠偏措施进

行纠偏。 48 进度纠偏的措施：组织措施、管理措施、经济措

施、技术措施。（详细）P16 49 投资控制的纠偏措施：组织



措施、管理措施、经济措施、技术措施。（详细）P16. 50

2003年2月27日"取消建筑施工企业项目经理资质核准，由注册

建造师代替，并设立过渡期". 51 过渡的时间为五年。 52 过渡

期满后，大、中型工程项目施工的项目经理必须由取得建造

师注册证书的人员担任。 53 在全面实施建造师执业资格制度

后仍然要坚持落实项目经理岗位责任制。 54 建造师是一种专

业人士的名称，而项目经理是一个工作岗位的名称。 55 工程

项目施工应建立以项目经理为首的生产经营管理系统，实行

项目经理负责制，项目经理在工程项目施工中处于中心地位

，对工程项目施工负有全面管理的责任。 56 项目人力资源管

理的目的是调动所有项目参与人的积极性，在项目承担组织

的内部和外部建立有效的工作机制，以实现项目目标。 57 人

力资源管理的任务：1、编制组织和人力资源规划；2、组织

项目管理班子人员的获取；3、管理项目管理班子的成员；4

、团队建设。 58 工程总承包和工程项目管理是国际通行的工

程建设项目组织实施方式。 59 建设工程项目总承包的基本出

发点是借鉴工业生产组织的经验，实现建设生产过程的组织

集成化，以克服由于设计与施工的分离致使投资增加，以及

克服由于设计和施工的不协调面影响建设进度。 60 建设工程

项目总承包的主要意义：1、不在于总价包干；2、也不是"交

钥匙"；3、核心是通过设计与施工过程的组织集成，促进设

计与施工的紧密结合；4、以达到为项目建设增值的目的。把
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