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考试辅导（2009年版）《公路工程管理与实务》网上增值服

务（4） 重点、难点内容的详解（3） 2B324000 公路工程项目

施工成本管理及合同管理 2B324010 公路工程项目施工成本管

理原则与方法 2B324011 掌握公路工程项目施工成本管理原则

1．比较成本责任制原则和成本管理有效化原则含义。 答：

成本责任制原则的含义是为了实行全面成本管理，必须对施

工项目成本进行层层分解，以分级、分工、分人的成本责任

制作保证。施工项目经理部应对企业下达的成本指标负责，

班组和个人对项目经理部的成本目标负责，以做到层层保证

，定期考核评定。成本责任制的关键是划清责任，并要与奖

惩制度挂钩，使各部门、各班组和个人都来关心施工项目成

本。 所谓成本管理有效化，主要有两层意思：一是促使施工

项目经理部以最少的投入，获得最大的产出；二是以最少的

人力和财力，完成较多的管理工作，提高工作效率。提高成

本管理的有效性，一是可以采取行政方法，通过行政隶属关

系，下达指标，制定实施措施，定期检查监督；二是采用经

济方法，利用经济杠杆、经济手段实行管理；三是用法制手

段，根据国家的政策方针和规定，制定具体的规章制度，使

人人照章办事，用法律手段进行成本管理。 2B324012 掌握公

路工程项目施工成本控制方法 1.如何对周转工具的使用费进

行控制？ 答：在项目施工责任成本中，周转工具使用费是根



据施工组织设计中的有关施工方案计算的。目标成本中该项

费用是经过对施工组织设计中有关施工方案进一步细化确定

的。对周转工具使用费应从以下几个方面进行控制： （1）

在计划阶段通过合理的安排施工进度，采用网络计划技术进

行优化，采用先进的施工方案和先进的周转工具，控制周转

工具使用费计划数低于目标成本的要求。 （2）在施工阶段

控制租赁数量和进出场次数，减少租赁数量和时间，选择质

优价廉的租赁单位，降低租赁费用。 （3）在使用过程中，

通过建立规章制度，建立约束和激励机制，控制周转工具的

损坏、修理和丢失。 2B324020 公路工程项目施工成本目标考

核 2B324021 掌握公路工程项目施工成本构成 1．根据公路工

程该预算的相关规定，公路工程项目工程类别是如何划分的

？ 答：分为以下13类。 （1）人工土方。系指人工施工的路

基、改河等土方工程，以及人工施工的砍树、挖根、除草、

平整场地、挖盖山土等工程项目，并适用于无路面的便道工

程。 （2）机械土方。系指机械施工的路基、改河等土方工

程，以及机械施工的砍树、挖根、除草等工程项目。 （3）

汽车运输。系指汽车、拖拉机、机动翻斗车等运送的路基、

改河土（石）方、路面基层和面层混合料、水泥混凝土及预

制构件、绿化苗木等。 （4）人工石方。系指人工施工的路

基、改河等石方工程，以及人工施工的挖盖山石项目。 （5

）机械石方。系指机械施工的路基、改河等石方工程（机械

打眼即属机械施工）。 （6）高级路面。系指沥青混凝土路

面、厂拌沥青碎石路面和水泥混凝土路面的面层。 （7）其

他路面。系指除高级路面以外的其他路面面层，各等级路面

的基层、底基层、垫层、透层、封层，采用结合料稳定的路



基和软土等特殊路基处理等工程，以及有路面的便道工程。 

（8）构造物Ⅰ。系指无夜间施工的桥梁、涵洞、防护（包括

绿化）及其他工程，交通工程及沿线设施工程（设备安装及

金属标志牌、防撞钢护栏、防眩板（网）、隔离栅、防护网

除外），以及临时工程中的便桥、电力电信线路、轨道铺设

等工程项目。 （9）构造物Ⅱ。系指有夜间施工的桥梁工程

。 （10）构造物Ⅲ。系指商品混凝土（包括沥青混凝土和水

泥混凝土）的浇筑和外购构件及设备的安装工程。商品混凝

土和外购构件及设备的费用不作为其他工程费和间接费的计

算基数。 （11）技术复杂大桥。系指单孔跨径在120m以上（

含120m）和基础水深在10m以上（包括10m）的大桥主桥部分

的基础、下部和上部工程。 （12）隧道。系指隧道工程的洞

门及洞内土建工程。 （13）钢材及钢结构。系指钢桥及钢吊

桥的上部构造，钢沉井、钢围堰、钢套箱及钢护筒等基础工

程，钢索塔、钢锚箱，钢筋及预应力钢材，模数式及橡胶板

式伸缩缝，钢盆式橡胶支座，四氟板式橡胶支座，金属标志

牌、防撞钢护栏、防眩板（网）、隔离栅、防护网等工程项

目。 2. 企业管理费中的基本费用包括哪些内容？ 答：系指施

工企业为组织施工生产和经营管理所需的费用，其内容包括

管理人员工资、办公费、差旅交通费、固定资产使用费、工

具用具使用费、劳动保险费、工会经费、职工教育经费、保

险费、工程保险费、工程排污费等。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


