
二级建造师《机电安装工程管理》复习指南精讲（24）二级

建造师考试 PDF转换可能丢失图片或格式，建议阅读原文
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E7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c55_645808.htm 2M312025 施工月、

旬作业计划的实施 施工月、旬作业计划是项目施工进度计划

内实施的重要措施之一，对施工过程，必须按月、旬作业计

划进行控制，主要工作有： 1、逐级落实 其施工任务单的内

容应包括： ① 具体的施工形象进度. ② 计划完成的工程实物

量. ③ 技术措施. ④ 工程质量要求.来源：www.100test.com ⑤ 

安全生产要求及相应的安全技术措施。本文来源:百考试题网

2、跟踪监督 3、加强施工调度 4、检查 (1) 施工月、旬作业计

划检查应采取日检查的方式进行。应检查的内容在2M312023"

单位工程施工进度计划的实施"中施工进度计划应检查的内容

相同。 5、实施检查后，应向企业提供月度施工进度报告。

月度施工进度报告的内容已在2M312023"单位工程施工进度计

划的实施"进行阐述。本文来源:百考试题网 6、案例采集者退

散 (1) 背景 项目经理部对施工月、旬作业计划的实施进行控

制，为此要进行组织、指挥和管理，确保施工月、旬作业计

划的实现。 (2) 问题 ① 项目经理部对施工月、旬作业计划的

实施控制应采取哪些方面工作?来源：考试大 ② 施工月、旬

作业计划检查应采取的方式? (3) 解题分析 ① 本文主要是阐述

施工月、旬作业计划在实施中如何进行控制的四大内容进行

答题即可。来源：考试大 ② 在本文"检查"中首先明确提出施

工月、旬作业计划检查应采取的方式采集者退散 2M312026 作

业计划的实施与进度计划编制时的调整 为保证机电安装工程

施工进度计划正常实现，要抓住计划、实施、检查、调整四



个环节的循环。检查和调整是这个循环系统的要害。施工月

、旬作业计划的编制和实施是进度计划实施的基础，通过对

作业计划的检查后，发现与进度计划偏离时，应立即采取应

对措施，予以调整，最终实现计划工期目标。 1、进度计划

的比较分析 通常把施工月、旬作业计划实施的结果，在进度

计划图上绘制出来，将实际进度与计划进度进行比较分析，

找出偏差，采取应对措施，并进行该进度计划的调整。 (1) 常

用的进度计划比较分析方法如下： (3) 分析出现的进度偏差对

后续工作和进度计划的影响： ① 若出现的偏差是关键性工作

，则无论偏差大小，都会使后续工作及进度计划产生影响。 

② 若出现的偏差大于总时差，则必将影响后续工作和进度计

划。 ③ 若出现的偏差大于自由时差，则对后续工作产生影响

。 (4) 综合上述三种出现的进度偏差的情况，如果出现前两种

进度偏差，就必须对进度计划进行调整.如果出现第三种进度

偏差出现，不需要调整进度计划，而采取应对措施，在以后

编制施工月、旬作业计划时予以考虑解决。 2、计划的调整

方法、步骤及内容 3、采用调整进度计划的方法和措施确定

后，重新绘制符合实际进度情况和进度控制目标的新施工进

度计划。 4、案例 (1) 背景 机电安装工程施工进度计划在实施

中，将会受到多种因素的干扰。其项目经理部编制施工月、

旬作业计划，并组织实施，通过实施检查后，发现与进度计

划发生偏离时，就需要进行进度计划的调整。 (2) 问题 ① 机

电安装工程进度控制目标的实现应抓住哪些环节? ④ 哪些进

度偏差的出现，就需要调整进度计划? (3) 解题分析 ① 本文开

始就明确进度计划能否正常实现应抓住四个环节的循环。 ④ 

首先是分析出现的进度偏差对后续工作和进度计划产生影响



的三种情况，再确定哪些对进度计划产生影响的，需要进行

计划调整。 二级建造师相关新闻：二级建造师《机电安装工

程管理》复习指南精讲（25） 更多信息请访问：百考试题二

级建造师网校 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


