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2003年以钢材、水泥大幅涨价为标志的物价攀升，使建筑行

业进入了微利时代。使建筑企业要在建筑材料日益上涨和同

业竞争不断加剧的环境下得以生存和发展，关键在于狠抓内

部管理，将工程项目的每一个成本环节降低到最合理的标准

。笔者认为，降低和控制项目工程成本的环节包括事前计划

，事中控制和事后分析。管理层、施工人员必须具有成本意

识，只有全员参与控制成本，才能实现降低工程成本。 一、

事前计划 建筑合同签订以后，项目进入紧张的施工准备阶段

，做好前期准备工作是成本控制的关键。这些准备工作包括

选定先进的施工方案、选好具有质量保证和良好口碑的材料

供应商、根据工程预算制定项目成本计划。 1、制定先进可

行的施工方案，拟定技术组织措施 施工方案主要包括四个内

容：施工方法的确定、施工机具的选择、施工顺序的安排和

流水施工的组织。施工方案的不同，工期就会不同，所需机

具也不同。因此，施工方案的优化选择是施工企业降低工程

成本的主要途径。制定施工方案要以合同工期和上级要求为

依据，联系项目的规模、性质、复杂程度、现场等因素综合

考虑。可以同时制订几个施工方案，互相比较，从中优选最

合理、最经济的一个。同时拟定经济可行的技术组织措施计

划，列入施工组织设计之中。为保证技术组织措施计划的落

实并取得预期效果，工程技术人员、材料员、现场管理人员

应明确分工，形成落实技术组织措施的一条龙，做到控制成



本人人有责任、事事有人管。 2、组织签订合理的分包合同

与材料合同 通过公开招标投标的方式分包部分合同及选择材

料商，选定分包单位后；由企业领导层组织经营、工程、材

料和财务部门有关人员与项目工程部一道，同分包商就合同

价格和合同条款进行协商讨论，经过双方反复磋商，最后由

公司经理签订正式分包合同和材料合同。分包合同的招标投

标工作应本着公平公正的原则进行，招标书要求密封，评标

工作由招标领导小组全体成员参加，不搞一人说了算，并且

必须有层层审批手续。同时，还应建立分包商和材料商的档

案，以选择最合理的分包商与材料商，从而达到控制支出的

目的。 （百考试题造价工程师） 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


