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3、做好项目成本计划 成本计划是项目实施之前所做的成本

管理准备活动，是项目管理系统运行的基础和先决条件，是

根据内部承包合同确定的目标成本。公司应根据施工组织设

计和生产要素的配置等情况，按施工进度计划，确定每个项

目月、季成本计划和项目总成本计划，计算出保本点和目标

利润，作为控制施工过程生产成本的依据，使项目经理部人

员及施工人员无论在工程进行到何种进度，都能事前知道自

己的目标成本，以便采取相应手段控制成本。 二、事中实施

控制 在项目施工过程中，按照所选的技术方案，严格按照成

本计划进行实施和控制，包括对材料费用的控制，人工消耗

的控制和现场管理费用的控制等内容。 1、降低材料成本 （1

）推行三级收料及限额领料。 在工程建设中，材料成本占整

个工程成本的比重最大，一般可达70％左右，而且有较大的

节约潜力，往往在其他成本出现亏损时，要靠材料成本的节

约来弥补。因此，材料成本的节约，也是降低工程成本的关

键。组成工程成本的材料包括主要材料和辅助材料，主要材

料是构成工程的主要材料，如：钢材、木材、水泥等，辅助

材料是完成工程所必须的手段材料，如：氧、乙炔气、锯、

砂轮片等。对施工主要材料实行限额发料；按理论用量加合

理损耗的办法与施工作业队结算，节约时给予奖励，超出时

由施工作业队自行承担，从施工作业队结算金额中扣除，这

样施工作业队将会更合理的使用材料，减少了浪费损失。 推



行限额发料，首先要合理确定应发数量，这种数量的确定可

以是以国家或地区定额管理部门测定的数据为准，也可以是

施工作业与项目定额员共同测算并经双方确认的数据。总之

，要经过双方的确认。其次是要推行三级收料。三级收料是

限额发料的一个重要环节，是施工作业队对项目部采购材料

的数量给予确认的过程。所谓三级收料，就是首先由门卫的

收料员清点数量，记录签字，其次是材料部门的收料员清点

数量，验收登记，再由施工作业队清点并确认，如发现数量

不足或过剩时，由材料部门解决。应发数量及实发数量确定

后，施工作业队施工完毕，对其实际使用数量再次确认后，

即可实行奖罚兑现。 （百考试题造价工程师） 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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