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把造价师站点加入收藏夹多项选择题 1．在下列叙述中，()属

于对发包方编制项目管理实施规划的要求。 A．必须编制建

设工程项目管理规划 B．主要是规划建设单位自身的项目管

理行为 C．符合现代管理理论，采用新的管理方法、手段和

工具 D．项目管理实施规划必须满足自身的项目管理规划大

纲的要求 E．以实现建设工程项目策划、指导全过程项目管

理的成功为目的 答案：A，B，E 【解题要点】对发包方编制

项目管理实施规划的要求： ①以实现建设工程项目策划、指

导全过程项目管理的成功为目的； ②主要是规划建设单位自

身的项目管理行为； ③应能对各相关的项目管理规划起指导

作用； ④发包方必须编制建设工程项目管理规划。 对承包方

编制项目管理实施规划的要求： ①符合顾客的要求； ②编制

的过程中必须全面研究项目的招标文件和合同文件； ③项目

管理实施规划必须满足自身的项目管理规划大纲的要求； ④

符合国家(和地方)的法律、法规、政策、规范、规程和标准

； ⑤符合现代管理理论，采用新的管理方法、手段和工具； 

⑥编制人员必须树立科学发展观，以相应的科学理论和科学

方法作为指导，并通过科学论证及决策后进行编制； ⑦用系

统观点编制项目管理规划，采用系统的方法，以取得系统的

、全面的理性效果。2．下列关于工程项目管理规划大纲的叙

述正确的是()。 A．依据可行性研究报告进行编制 B．作为中

标后签订合同的依据 C．不同的工程项目参与方编制项目管



理规划大纲的依据完全相同 D．项目管理规划大纲中规划的

各种目标，都应该满足合同目标的要求 E．由相关单位组成

工作小组进行编制，吸收拟委派的项目经理及技术负责人参

加 答案：A、B、D、E 【解题要点】工程项目管理规划大纲

的作用： ①对项目管理的全过程进行规划，为全过程的项目

管理提出方向和纲领； ②作为承揽业务、编制投标文件的依

据； ③作为中标后签订合同的依据； ④作为编制项目管理实

施规划的依据； 本文来源:百考试题网⑤发包方的建设工程项

目管理规划还对各相关单位的项目管理和项目管理规划起指

导作用。 工程项目管理规划大纲的编制要求： ①由相关单位

组成工作小组进行编制，吸收拟委派的项目经理及技术负责

人参加；②项目管理规划大纲中规划的各种目标，都应该满

足合同目标的要求； ③各种技术组织措施的规划应立足于本

单位的经营管理水平和实际能力，可靠、可行、有效； ④较

好地掌握项目管理规划大纲的详略程度，应对施工项目管理

实施规划起指导纲领的作用。 项目管理规划大纲的编制依据

包括： ①可行性研究报告； ②设计文件、标准、规范与相关

规定； ③招标文件及有关合同文件； ④相关市场信息与环境

信息。采集者退散注：①不同的工程项目参与方编制项目管

理规划大纲的依据不完全相同； ②招标文件及发包人对招标

期间的解释是除了建设单位外其他单位编制项目管理规划大

纲的依据； ③项目管理规划大纲必须体现承包人的发展战略

、总的经营方针和策略． 3．在工程项目管理规划大纲的编

制中，下列()属于项目收尾管理规划的内容。 A．工作成果验

收和移交 B．项目审计 C．售后服务 D．费用的决算和结算 E

．进行风险控制来源：www.100test.com答案：A、B、C，D 



【解题要点】在工程项目管理规划大纲的编制中，项目收尾

管理的内容包括：工程收尾、管理收尾、行政收尾。即：工

作成果验收和移交，费用的决算和结算，合同终结，项目审

计，售后服务，项目组织解体和项目经理解职，文档归档和

项目管理总结等。 4．在工程项目管理实施规划的编制中，

下列属于项目现场平面布置图内容的是()。 A．现存的永久性

建筑 B．拟建的永久性建筑 C．搅拌站来源：考试大的美女

编辑们D．垂直运输机械 E．水电管网 答案：B、C，D，E 【

解题要点】在工程项目管理实施规划的编制中，按施工总平

面图和单位施工平面图设计和布置的常规要求进行编制，须

符合国家有关标准。其内容如下： ①在现场范围内现存的永

久性建筑； ②拟建的永久性建筑； ③永久性道路和临时道路

； 来源：考试大的美女编辑们④垂直运输机械； ⑤临时设施

，包括办公室、仓库、配电房、宿舍、堆放点、搅拌站等； 

⑥水电管网；百考试题－全国最大教育类网站(www．Examda

。com)⑦平面布置图说明。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


