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E7_AD_91_E8_A3_85_E9_c57_645926.htm 如何进行优化现场

施工管理？以下将从原则、途径、措施、目标等方面进行阐

述。 一、优化现场管理必须遵循的三个基本原则本文来源:百

考试题网 1.经济效益原则。施工现场管理一定要克服只抓进

度和质量而不计成本和市场，从而形成单纯的生产观和进度

观。项目部应在精品奉献、降低成本、拓展市场等方面下功

夫，并同时在生产经营诸要素中，时时处处精打细算，力争

少投入多产出，坚决杜绝浪费和不合理开支。来源：考试大

的美女编辑们 2.科学合理原则。施工现场的各项工作都应当

按照既科学又合理的原则办事，以期做到现场管理的科学化

，真正符合现代化大生产的客观要求。还要做到操作方法和

作业流程合理，现场资源利用有效，现场定置安全科学，员

工的聪明才智能够充分发挥出来。 3.标准化规范化原则。标

准化、规范化是对施工现场的最基本管理要求。事实上，为

了有效协调地进行施工生产活动，施工现场的诸要素都必须

坚决服从一个统一的意志，克服主观随意性。只有这样，才

能从根本上提高施工现场的生产和工作效率和管理效益，从

而建立起一个科学而规范的现场作业秩序。 二、现场管理的

主要途径 1.以人为中心，优化施工现场全员的素质。现场管

理的复杂性和艰巨性突显了规章制度的局限性。庞杂的施工

现场，众多的工种和岗位，越来越短的工期，以及不断压缩

的管理层，使得我们不可能做到时时监督，处处检查。因此

，优化施工现场的根本就在于坚持以人为中心的科学管理，



千方百计调动、激发全员的积极性、主动性和责任感。充分

发挥其加强现场管理的主体作用，重视现场员工的思想素质

和技术素质的提高。 2.以班组为重点，优化企业现场管理组

织。班组是企业现场管理的保证。班组的活动范围在现场，

工作对象也在现场，所以，我们加强现场管理的各项工作都

要无一例外地通过班组来实施。班组是施工企业现场管理的

承担者。抓好班组建设就是抓住了现场管理的核心内容。因

此，优化施工现场管理组织必须以班组为重点。 3.以技术经

济指标为突破口，优化施工现场管理效益。质量与成本是企

业的生命，也是企业的效益。任何时候市场都会只钟情于质

优价廉的产品，而质优价廉的产品需要严格的现场管理来保

证。否则，企业将因为产品质量与成本问题而难以再开拓新

的市场，从而影响企业的市场占有率和经济效益。 三、现场

管理的主要措施来源：考试大的美女编辑们 1.加强施工现场

的过程控制。 （1）施工人员的控制。施工项目管理人员由

项目经理统一指挥，各自按照岗位标准进行工作，工程部随

时对项目管理人员的工作状态进行考查，并如实记录考查结

果存入工程档案之中。各岗位依据其性质，量化为若干小的

考评项目。考评结果将是项目部对管理人员进行评定的依据

，评定结果与奖罚挂钩。所有施工班组均进行施工工艺、安

全技术操作等考核，经考核不及格者一律不能聘用。 （2）

施工材料的控制。装饰材料品种繁杂，质量及档次相差悬殊

，装饰工程所用材料又受到业主的客观影响，因此，装饰施

工材料控制比较麻烦。在材料进场前必须先报验，将业主同

意的材料样品一式两份封样保存，一份留项目，一份留业主

，在材料进场后，依样品及相关检测报告进行报验，报验合



格的材料方能使用。采购人员在采购时，也要严格执行材料

的检查验收手续，保证采购材料一次合格。为了便于管理，

公司将各种材料的检查方法及检验标准编辑成册，采购人员

、质检人员、施工人员全部用同一标准来衡量材料是否合格

。在进场材料的管理上，采用限额领料制度，由施工人员签

发限额领料单，库管员按单发货，从而即能保证质量又能节

约成本，对于易碎或贵重材料，在施工现场单独存放，尽量

减少人为的搬运次数。对于现场发现的不合格材料，如果不

能及时退库，则单独放置并在明显位置标注不合格品字样，

这样能够防止错发错拿现象。现场所剩边角余料如不能使用

，则及时退回公司辅料库，以便其它工程使用。 （3）施工

机具的控制。库管员要对施工机具妥善保管，分类存放，实

行施工机具领用登记制度，以谁领用谁保管谁负责为原则，

操作人员在领用工具时要向库管员说明机具的使用目的，库

管员按照机具使用要求发放机具，保证机具正常的使用寿命

。对于工人手使工具，由项目部按工种不同列出必备工具明

细，入场前检查各工种自备工具是否齐全，保养是否良好，

如用于打玻璃胶的专用工具，贴防火板专用工具，安装修边

角及不锈钢扣条的专用工具等。来源：考试大 （4）施工工

艺的控制。施工工艺是决定工程质量好坏的关键，有好的工

艺，能使操作人员在施工过程达到事半功倍的效果。为了保

证工艺的先进性及合理性，公司对于不太成熟的工艺安排专

人在加工厂进行试验，将成熟的工艺编制成作业指导书，并

下发各施工主管，施工管理人员在现场指导生产时则依此为

依据对工人进行书面交底，并由班组长签字接收。工艺交底

包括工具及材料准备、施工技术要点、质量要求及检查方法



、常见问题及预防措施。 （5）施工环境的控制。施工环境

对装饰工程的影响很大，尤其是油漆工程，在进行油漆施工

时，现场不得有灰尘，天气必须晴朗，为了保证工程质量，

必须控制好施工环境，这就要求施工管理人员在进行工序安

排时要合理，避免施工污染，同时保证各工序所需环境要求

，如室温要求、基体干燥要求、空气清洁要求等。因此一般

结构方面的工作先进行，饰面工作后进行；头顶工作先进行

，头顶以下工作后进行；隐蔽工程先进行，包封工作后进行

；水电管线工作先进行，灯具、开关、插座、洁具、五金配

件安装工作后进行；易受污染或贵重材料，保养不易的工作

（玻璃制品、镜面、壁纸、面料、地毯等）应最后再做。如

果冬季施工时，室内温度达不到要求，则要制定相应的保温

升温措施，同时要做好防火措施。 2.加强施工现场的专项检

查，及时解决问题。来源：考试大的美女编辑们 （1）开展

自检、互检活动，培养操做人员的质量意识。各工序完成后

由班组长组织本班组人员，对本工序进行自检、互检，在自

检中发现的问题由班组自行处理并填写自检记录，班组自检

记录应填写完善，自检出的问题已确实修正后方可由项目质

检员进行验收。 （2）下道工序是用户，认真开展交接检活

动。 相关推荐：建筑混凝土裂缝处理技术 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


