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B4_E7_9B_91_c59_645068.htm "liudehua"> 在全面分析评估风险

因素的基础上，制定有效的管理方案是风险管理工作的成败

之关键，它直接决定管理的效率和效果。因此，详实、全面

、有效成为方案的基本要求，其内容应包括：风险管理方案

的制定原则和框架、风险管理的措施、风险管理的工作程序

等。 风险管理方案的制定原则 1 可行、适用、有效性原则 管

理方案首先应针对已识别的风险源，制定具有可操作的管理

措施，适用有效的管理措施能大大提高管理的效率和效果。

2 经济、合理、先进性原则 管理方案涉及的多项工作和措施

应力求管理成本的节约，管理信息流畅、方式简捷、手段先

进才能显示出高超的风险管理水平。 3 主动、及时、全过程

原则 项目的全过程建设期分为前期准备阶段（可行性研究阶

段、勘察设计阶段、招标投标阶段）、施工及保修阶段、生

产运营期。对于风险管理，仍应遵循主动控制、事先控制的

管理思想，根据不断发展变化的环境条件和不断出现的新情

况、新问题，及时采取应对措施，调整管理方案，并将这一

原则贯彻项目全过程，才能充分体现风险管理的特点和优势

。 4 综合、系统、全方位原则 风险管理是一项系统性、综合

性极强的工作，不仅其产生的原因复杂，而且后果影响面广

，所需处理措施综合性强。例如项目的多目标特征（投资、

进度、质量、安全、合同变更和索赔、生产成本、利税等目

标）；因此，要全面彻底的降低乃至消除风险因素的影响，



必须采取综合治理原则，动员各方力量，科学分配风险责任

，建立风险利益的共同体和项目全方位风险管理体系，才能

将风险管理的工作落到实处。 风险管理方案计划书内容框架 

计划书一般应包括：①项目概况；②风险识别（分类、风险

源、预计发生时间点、发生地、涉及面等）；③风险分析与

评估（定性和定量的结论、后果预测、重要性排序等）；④

风险管理的工作组织（设立决策机构、管理流程设计、职责

分工、工作标准拟订、建立协调机制等）；⑤风险管理工作

的检查评估。 百考试题环球网校 本着早准备、早复习、早通

过的思想特将推出2010年监理工程师考试辅导 精讲班、冲刺

班、习题班。 更多信息请访问：监理工程师站点 监理工程师

论坛 监理工程师在线考试中心 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


