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应具备的能力 1、组织能力：驻地监理组长是合同段监理工

作的组织者，是团结、带领驻地办全体监理人员圆满完成监

理服务合同中所赋予的各项职责和任务的领导。驻地监理工

作是一项集体工作，作为驻地监理组长必须团结全体监理人

员、充分调动每个监理人员的积极性、发挥他们工作的潜在

能力。 2、协调能力：协调能力是驻地监理组长领导才能的

重要标志和综合体现。在工程实施过程中，由于公路工程点

多、面广、战线长、工程复杂（特别是高速公路，技术含量

高），往往是多项工程、多工种、多个施工队伍平行、立体

、交叉作业，驻地监理组长不但要协调现场施工的各种关系

，更要协调好参建各方（业主、承包人、设计单位、社会各

方）的关系，实现工程建设控制目标。这是驻地监理组长监

理工作能力的反映，实践表明专业知识容易掌握，而组织管

理、协调能力在短时间内不可能有很大的提高。 3、业务技

术能力：驻地监理组长应做到一专多能，既要有一门专业技

术，而且还要掌握与监理的工程项目相关的多门知识，如法

律、经济、政策方面的知识，假若驻地监理组长没有深厚的

专业技术功底，在技术上就没有发言权，难于服众，也就很

难形成合同段监理工作的核心。作为驻地监理组长，不可能

是所有专业技术的专家，但是要想在整个监理工作中运筹帷

幄，必须对监理工作中所涉及到的专业知识均应有所了解，

争取达到“一专多能”。而“能”不仅反映在解决工程技术



问题上的理论上，而且还应反映在解决工程施工过程中出现

的问题、积累工作实践经验上。 4、总结创新能力：驻地监

理组长在合同段监理工作中所处的特殊地位，要求其做到在

驻地办内部要集思广益、发挥、调动全体监理人员的潜在能

力，作好工作；驻地监理组长要善于组织驻地办监理人员集

中或到外面学习。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


