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段监理工作：（监理大纲制定、监理合同签订之后） （1）

组建监理队伍：根据工程特点，选择配备总监和必要的监理

人员。人员配备应能涵盖钢结构所涉及的各类专业，同时提

倡人员相互渗透一专多能。 我所沿用的钢结构监理组组织形

式一般有二种，一种形式多适用于总包单位、钢结构分包单

位、制作安装单位基本上为一个单元体的垂直隶属系统，与

之适应的监理组体系是按专业分工即总监下配设焊接，结构

探伤、涂装等专业工程师；而对某总体工程有数个钢结构分

包、制作、安装单位甚至一个大工程设计单位也为多元体时

，多采用横向组织结构体系，即采用总监下属驻厂监理工程

师为主体，探伤、涂装等巡回监理，驻厂监理师则选用复合

型人材。总监与驻厂监理工程师充分发挥协调工作。例如，

在延安中路（中段）五个钢结构标段中的七、八座主桥、五

座天桥监理中，我所分为二个监理组各按不同情况，分别采

用上述二种组织形式，取得了良好效果。 （2）监理人员在

工程开工之前尽快熟悉工程图纸、项目有关情况和工程所选

用的规范、工艺技术条件。在此基础上，制定较为切实可行

的监理实施细则；熟悉图纸和规范、技术条件时除了充分理

解消化设计思想设计意图外，对于多个设计单位，多个制作

单位还应当通过沟通协调，进行统一“度量衡”工作，达到

标准、要求、做法上相对统一，使所监理的项目，在规格、

指标、完工表式方面相对一致。而熟悉项目情况，则需对业



主、施工单位甚至民工包工队伍也要有相应熟悉，特别是实

际施工队有大厂的本厂职工，有分厂职工甚至是民工包工队

，对他们的质保系统运转情况，人员素质，应有所了解，有

些还需制定计划与措施进行“调教”，这样才能创造良好的

施工前题。熟悉工程，还需对整个工程工作量、工作重点、

难度以及施工集中的季节，都应做到心中有数，例如在春夏

季节施工则需加强黄霉季节焊条烘焙监理，冬季施工则需加

强寒冷季节钢结构施工质量特殊要求监理措施。 （3）合同

业主、设计及总承包单位对分包商资质和加工场所条件进行

考察和审查：对条件不足的承包商提出整改或限令整改意见

，在满足基本条件之后再会签资质审查报告与开工令：开工

前要对制作单位进行考察与资质审查，提出的整改与限期整

改意见，须经业主同意。以延安中路（中段）高架钢结构监

理为例，我们曾针对某制作厂由于开工前胎架设置刚性不足

、难以保证总段建造变形的控制，质保体系相应专业力量不

足；以及另一标段制造天桥时，总包实际上没有自己的制作

实体单位，又没有选好分包单位等问题提出较明确的整改意

见，限令整改。在指挥部的支持督促下，这些单位领导十分

重视，逐一改进，基本达到要求，然后我们才开出了开工令

。 （4）审查施工、组织设计方案，结合施工单位的实际情

况对方案的合理性及技术条件的一致性进行审查。 （5）督

促施工单位完善与强化质量管理及工期目标控制，督促施工

单位健全质量管理人员配备。 （6）从施工制作到吊装现场

工作，坚持监理工作责任到位，坚持重要质量控制点的旁站

与实测验收。我们只少量地聘用退休人员，注意在职人员与

退聘人员比例。同时，我们注意发挥施工单位主观能协到性



，督促施工单位，实行自检、互检、专业检验三级检验制度

，以有效保证质量。才能保证今后监理中各种协调工作顺利

进行。 推荐：gt.&gt. 2010年注册监理工程师考前网上辅导招

生简章 2010年监理工程师考试报名时间预告 相关内容： 工程

施工监理工厂制作阶段 工程施工监理现场吊装阶段 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


