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注册监理工程师考前网上辅导招生简章 （一）背景随着我国

加入WTO后各行各业与国际规则的全面接轨，工程项目的竞

争日益激烈，竞争对手也由；单纯的国内企业向拥有先进技

术、规范管理和丰富资本的国际企业转变。同时，科技的发

展和项目内外部环境的变化，使得工程项目所涉及的不确定

因素曰益增多，面临的风险也越来越大，由此产生的风险损

失也越来越重。因此，工程项目的风险管理与控制成为有效

加强工程项目管理亟待研究探讨的重要课题之一。 （二）全

面风险管理的提出项目风险是指可能导致项目损失的不确定

性。美国学者Wideman.将其定义为：某一事件发生给项目目

标带来不利影响的可能性。本文亦将风险定义为可能带来损

失的不利影响，包括发生损失的可能性和可能发生的损失程

度。 随着人们对风险重视程度的提高，概率论、数理统计、

决策树、仿真技术等风险管理方法被广泛研究与应用。近年

来，由于对风险规律研究的曰益深入，人们发现工程项目管

理作为系统而言，与其内外部环境相关联的各影响因素（包

括投入资源的成本、数量，宏观经济环境等）是随时间的变

化而变化的，也就是说是动态发展的。而且，并非所有的影

响因素都是可以在项目生命周期初期被完全识别的。这种错

综复杂的局面使得简单的局部风险管理已经无法完全适应现

代工程项目管理的要求，基于上述原因，工程项目系统中提



出了全面风险管理的思想。 （三）我国实施工程项目全面风

险管理的必要性分析 1.从工程项目本身具有的特性角度而言

，工程项目投资巨大、工期长，从其筹划、设计、建造到竣

工后投入使用，整个过程都存在着各种各样的风险，并且由

此产生的风险损失金额巨大，后果严重。因此将工程项目视

为一个完整的系统，实施全局的、综合的全面风险管理是工

程项目管理内在特性所决定的。 2.从工程项目涉及的相关利

益主体而言，无论是工程项目投资商、承包商、监理商，还

是建筑设计商、供应商等，都面临着不可回避的风险。各利

益主体都趋向于自身利益的最大化和风险的最小化，因此一

项工程项目的实施就必须从整体的角度来考虑利益与风险的

分配与衡量问题，全面风险管理能够达到工程项目总体风险

的最小化，实现不同利益主体风险人配的均衡状态，保障工

程项目的顺利实施。 3.我国正处于从计划经济向社会、主义

市场经济过渡的过程之中，建筑市场不成熟，行为不规范的

问题比较严重。全面风险管理有利于对工程项。目实施过程

中各个环节加以监控，保证工程项目中资金流、信息流与物

流的顺畅流转。 4.近年来，我国工程项目管理虽然有所增强

，但尚无法与世界上发达国家相抗衡。特别是“入世”后，

国内企业与拥有资金、技术和管理各方面优势的国际企业相

竞争显得力量薄弱。如果国内企业仍不改变落后的风险管理

状况，终将被淘汰。而全面风险管理作为一种先进的工程项

目风险管理思想与方法，得到广泛的承认与应用，其在国内

工程项目中的合理实施将缩小国内企业与国际企业在竞争中

的差距，增强竞争能力。 相关内容： 《合同法》违约损失的
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