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报名时间预告 推荐培训机构：gt.gt.进度计划确认实际的项目

周期，但实际情况往往很难如此，用户往往对进度的关注度

大于对范围的关注度，一个项目半年或一年都看不到具体的

产品出来用户肯定是无法接受的，所以我们的软件项目一般

也是按版本增量迭代进行开发。 另外这里需要强调下项目目

标的确定，项目的目标不能简单理解为在某个时间点完成所

有功能。项目另外一个重要目标就是项目的质量目标，你完

成的这个项目需要达到那个等级的质量标准，交出的产

品BUG泄漏率要控制在什么范围内等内容。项目的质量目标

不会影响到我们的范围，但会影响到我们后续评审，测试等

时间的安排，直接影响到项目的进度。 PMBOK里已经明确提

到项目范围定义的另一个重要目的就是项目的绩效测量和验

收准则，你交付项目的时候用户会根据用户需求说明书内容

对项目进行验收，所有我们项目的范围的定义必须是明确，

量化，可验证和可测试的，这样才能够避免后期无谓的纠纷

。 另外在概述阶段需要分析项目的假设和约束，假设和约束

又分为技术方面和非技术方面，在这里我们分析的所有假设

都可能成为项目的风险。 相关推荐：项目进度的确定 更多信

息请访问：监理工程师站点 监理工程师论坛 监理工程师在线
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