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名时间预告 推荐培训机构：gt.lt.30%就算收敛）。对于一个软

件项目而言，我们用专家法估算其实很难估算出具体的各个

功能编码的代码行数据和编码的具体工作量，所以这里是需

要使用项目的历史经验数据，即你在做历史项目的时候需求

：设计：编码工作量的比例究竟是如何的？然后根据估算得

到的需求阶段工作量数据去推算出设计和开发的估算工作量

。所以从这点上也可以看出为何软件项目度量和分析很重要

，因为你做的度量和分析数据都会作为你后续项目的重要依

据。很多项目老说软件估算很不准，原因就在于你没有你自

己项目的历史经验数据的积累。 在估算数据出来后，可以使

用Project工具安排整个项目的进度计划，在项目进度计划安

排中的两个重要内容就是关键人力资源的确定和关键路径的

确定。在这两个因素确认清楚后要排出整个项目的进度计划

就很简单了。对于项目关键人力资源确定一般可以采用工作

单元－&gt.人员的责任矩阵进行分析，对于关键路径一般直

接用运筹学中的关键路径分析法确定ES，EF，LE和LF四个时

间即可。 www.Ｅxamda.CoM考试就到百考试题 在项目进度计

划基本排出来后就可以规划和确定项目的里程碑和基线了，

项目的里程碑和基线是项目重要的跟踪控制检查点，在里程

碑项目还会做专门的里程碑报告，对项目的当前状态，项目

的进度，工作量，规模，缺陷等各项指标的偏离进行分析。 

整个项目进度计划基本出来后需要和项目组的所有项目成员



确认，获取项目的内部承诺，项目成员应该对整个进度计划

安排基本达成一致。项目计划还有需要支持计划需要制定，

项目进度计划出来后整个可以通知QA和配置管理员分别制定

质量保证计划和配置管理计划，项目经理协助测试负责人制

定项目的系统测试计划。 相关推荐：项目目标和范围 更多信

息请访问：监理工程师站点 监理工程师论坛 监理工程师在线

考试中心 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


