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E7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c59_645399.htm "by2"> 在项目的时

间管理中，我们知道非关键路径上富余的时间只是自由时间

，只有关键路径上节约的时间才是浮动时间，而浮动时间就

是项目的储备时间。与物质资源的储备一样，时间资源的储

备同样也是财富，它的管理原则与物质储备的管理原则既有

相同之处，也有不同之处： ①项目的总工期应该包括一个应

急预算，在PMBOK里面没有像成本那样来做明确的要求，但

是实战派的项目经理应该深有体会，就是将项目时间与成本

预算中的风险储备金一样，时间预算中的应急储备应该占到

整个工期的5-10%，如果以前没有类似的项目可以参考的话，

最好是超过10%.但是作为项目经理，这个总工期的风险储备

一定要牢牢地掌握在自己手里，绝不能像金钱一样分给下属

，甚至不能让他们知道这笔财富的存在，否则，后果请见下

一条。 ②每项工作的工期计划，须尽量精确。如果留有太多

余地，帕金森魔|建设工程教育网|鬼法就会降临：工期一定会

拖延到它被容忍的极限。你预留的时间小“金库”将成为帕

金森魔鬼的大餐，而丝毫不能为你带来任何安全，造成项目

风险大大增加。 ③那么在编制工期计划的时候，如何处理这

笔储备时间呢？一个既隐蔽又便于操作的方法是虚拟一个假

想的任务挂在网络图后面，作为时间储备库。具体操作时，

只要关键路径上节约了一天，就在小“金库”里增加一天，

关键路径上延误了一天，就在小“金库”里扣除一天。 时间

的应急预算不能轻易动用，好钢用在刀刃上，储备时间要用



在关键路径上。压缩关键路径而赢得的储备时间应作为进度

绩效奖励指标，时间就是金钱，所以节约时间与节约资金的

奖励应一视同仁。 2010年监理工程师考试报名时间预告 推荐
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