
2010年监理工程师：项目管理与工程监理的比较监理工程师

考试 PDF转换可能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022_2010_E5_B9_

B4_E7_9B_91_c59_645432.htm "by2"> 2010年监理工程师考试报

名时间预告 推荐培训机构：gt.&gt. 百考试题网校2010年注册

监理工程师考前网上辅导招生简章 项目管理与工程监理的比

较 比较之一：范围管理 信息系统建设中的工程监理十分注意

抓好系统需求分析，弄清系统该做什么，不做什么；严格为

业主把好系统功能模型、信息模型关，为系统的进一步实施

打好基础。 项目范围管理的首要任务是确定并控制哪些工作

内容应该包含在项目范畴内，并对其他项目管理过程起指导

作用。从项目管理科学来看，项目生命周期的第一阶段始于

识别需求、问题或机会，终于需求建议书（RFP）的发布。

准备RFP的目的就是从业主的角度，全面、详细地论述为了

满足需求需要做什么准备，要清晰地定义出项目目标，项目

目标必须明确、可行、具体及可以度量，并与有关方面一致

。IT工程中有人爱炒概念、来虚的，这有悖于现代项目管理

学的要求。百考试题论坛 PMBOK将项目范围管理分成启动、

范围计划、范围界定、范围核实、范围变化控制五个阶段。

在范围界定过程中，通过将项目目标和工作内容分解为易于

管理的几部分或几个细目，以助于确保找出完成项目工作范

围所需的所有工作要素。工作细分结构（Work Breakdown

Structure，WBS）可以帮助我们更加明确项目的工作内容，它

不仅定义了工作内容，同时也定义了工作任务之间的关系，

明确了工作界面。项目的WBS是我们对工作计划、进度、费

用、技术状态进行部署和跟踪控制等管理活动的基础。来源



：考试大 在信息系统建设过程中，人们常用数据流图、功能

层次图、业务流程图等表示系统的功能模型，它们是从不同

角度对系统功能模型的表达。而WBS则可以理解为是一种以

管理为导向的系统功能模型，它有更丰富的内涵和外延

。WBS是项目管理的核心工具，项目的计划、进度、成本、

技术状态、资源配置、合同等方面的管理都离不开项目

的WBS，它的建立必须注意体现项目本身的特点和项目组织

管理方式的特色，并注意其整体性、系统性、层次性和可追

溯性原则。WBS技术有力地支持了信息系统建设中的项目管

理，是项目团队中管理人员必须具备的基本知识。 比较之二

：时间管理 时间管理是项目管理中的一个关键职能，也被称

为进度管理，它对于项目进展的控制至关重要。在范围管理

的基础上，通过确定、调整合理的工作排序和工作周期，时

间管理可以在满足项目时间要求的情况下，使资源配置和成

本达到最佳状态。值得注意的是，进度是计划的时间表，应

该按计划安排进度。计划决定需要做什么、谁去做、花多长

时间、成本是多少等问题。 PMBOK提出，项目时间管理由下

述5项任务组成：活动（activity）定义、活动顺序、活动时间

的估计、项目进度编制、项目的进度控制。来源

：www.100test.com PMBOK的进度管理与工程监理学在项目进

度控制方面所提供的方法是基本一致的。我国三峡工程实施

了项目管理，其中进度管理很有特点，使人很受启发。据报

道，针对三峡工程的特点、进度计划编制主体及进度计划涉

及内容的范围和时段等具体情况，确定三峡工程进度计划分

为三个大层次进行管理，即业主层、监理层和施工承包商层

。通常业主在工程进度控制上要比监理更宏观一些，但鉴于



三峡工程的特性，三峡工程业主对进度的控制要相对深入和

细致。这是因为三峡工程规模大、工期长、参与工程建设的

监理和施工承包商多，任何一家监理和施工承包商所监理的

工程项目及施工内容都仅仅是三峡工程一个阶段中的一方面

或一部分，而且业主在设备、物资供应、标段交接和协调上

的介入，形成了进度计划管理的复杂关系。为满足三峡工程

总体进度计划的要求，各监理单位控制的工程进度计划还需

要协调一致，这个工作自然要由业主来完成，这也就是三峡

工程进度计划为什么要分三大层次进行管理的客观原因和进

度计划管理的特点。百考试题－全国最大教育类网站(www

．Examda。com) 项目具有惟一性，根据不同的项目组织结构

，由业主负责，根据自己在项目团队中不同的角色，相互协

调、共同搞好工程项目的进度管理，这在信息系统建设中也

不例外。 比较之三：成本管理 PMBOK对项目成本管理的思

路非常清晰，分以下四步进行： （1） 制订资源计划 资源计

划确定了为完成项目中各活动所需要的资源（人、设备、材

料）。WBS是项目资源计划最基本的输入，需结合各种资源

的使用要求，制订出项目的资源需求。 （2） 成本估计 利

用WBS、资源需求、资源单价、活动时间估计等成本要素，

通过有关算法或项目管理软件得到项目的成本估计，即可算

出完成项目所需各资源成本的近似值。 （3） 成本预算 利用

成本估计及WBS确认的项目的细目，考虑到项目的进度，将

成本分配到项目的细目上，为每个工作包建立总预算成本

（TBC）。一般当实际成本超过累计预算成本（CBC）时，

就要注意调控了。来源：考试大 （4） 成本控制工程监理对

投资控制的主要思路也是将实际支出与计划投资相比较，结



合项目进展进行调控。这一基本思路与PMBOK十分类似，但

是，由于管理体制不同，特别是项目财会管理水平的差异，

与其接轨尚需时间。 比较之四：质量管理 在信息系统建设中

，监理工程师把系统质量控制当做头等大事来抓，从ISO 9000

质量保证体系的高度来控制和规范项目团队中的各方行为

。PMBOK在介绍项目质量管理中指出，这一部分论述的质量

管理的基本方案旨在与国际标准化组织在ISO 9000和ISO

10006质量体系标准与指南中提出的方案中相一致。因此，项

目管理与工程监理在质量管理方面的指导思想是完全一致的

，ISO 9000与ISO 10006相互支持，相得益彰。来源：考试大 

比较结果：基本一致 在项目管理过程中，项目的范围、时间

、成本和质量相互间是有冲突的，项目人员对项目的不同需

求和期望也同样有冲突，我们需在它们之间寻求一种平衡，

这就是项目管理的基本内涵。我们对PMBOK中范围、时间、

成本和质量与工程监理的主要职责做了对比分析，其结论十

分明显：项目管理的基本内涵与工程监理的工作职责是基本

一致的。PMBOK提出可以用许多方式把关于项目管理的理论

知识组织起来，而工程监理制则是一种符合我们国情的项目

管理方式。项目管理还有着更丰富的内容，如风险管理、沟

通管理、人力资源管理、采购管理、综合管理等方面，这些

常常体现了项目的外部环境，它们与监理工作的合同管理、

信息管理、协调项目团队等职责有一定的交叉，项目管理有

着更全面、丰富的知识体系，而实际上，这也是在接受业主

委托的条件下，为工程监理工作提供更丰富的工作内容。 国

际咨询工程师联合会（FIDIC）编制了用于工程项目管理的有

关标准文件，其中，《业主/咨询工程师标准服务协议书》、



《电气与机械工程合同条件》是国际公认和通用的权威文件

，非常详细、具体规定了项目管理中的各方面，充分体现

了PMBOK对项目管理的要求。现代项目管理理论进一步推动

了我国工程监理制实施的健康发展。按照国家技术监督局对

监理工作的要求，北京德瑞塔公司一直将这些标准文件作为

信息系统建设中工程监理的指导性文件，从1997年开始，承

接了一批大型信息系统建设的监理和项目管理工程，取得了

较好的效果。 更多信息请访问：监理工程师站点 监理工程师

论坛 监理工程师在线考试中心 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


