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高层商业大厦建设工程，由建设单位采购的特种水泥(防水工

程用)和特种钢材(钢结构工程用)的供应均很紧张。为此，建

设单位的有关部门正在外地联系这两种建筑材料的货 源。由

于运输能力等条件的限制，明年施工时只能保证这两种建筑

材料中的一种得到供应。在此情况下，如果特种水泥得到保

证，则防水工程的投资为25万元，否则，将亏损5万元。如果

特种钢材的供应能得到保证，则钢结构工程的投资为40万元

，否则，将亏损15万元。 (防水工程和钢结构工程不受施工程

序和工期方面的限制)根据所掌握的情报资料，预计明年得到

特种水泥保证供应的概率为0．4，得到特种钢材保证供应的

概率为0．6。来源：考试大的美女编辑们 [问题] 1．风险损失

衡量的含义是什么?建设工程风险损失包括哪些方面?上述风

险属于哪一种? 2．在风险管理中，风险管理目标确定的基本

要求是哪些? 3．对上述风险问题，监理工程师可以进行哪些

工作? 考试.大. 4. 上述两材料，近期只能力保一种，请问应向

业主建议哪一种？ 参考答案： 问题1答案： (1)风险损失的衡

量就是定量确定风险损失值的大小。 (2)建设工程风险损失包

括：投资风险、进度风险、质量风险和安全风险。 (3)该工程

风险损失属于投资风险。来源考试.大。 问题2答案：风险管

理目标的确定一般要满足下列基本要求： (1)风险管理目标与

风险管理主体总体目标的一致性； (2)目标的现实性； (3)目

标的明确性； (4)目标的层次性。 问题3答案：监理工程师可



进行以下几方面的工作：来源：考试大的美女编辑们 (1)风险

识别。影响建设工程目标实现的风险事件是两种建筑材料供

应紧张，可能引起工程停工而造成投资损失。 (2)风险评价。

将建设工程风险事件的发生可能性和损失的后果进行定量比

较，确定各种风险事件发生的概率及其对建设工程目标影响

的严重程度。 问题4答案：根据掌握的情报资料，预计明年

特种水泥得到保证供应的概率为0．4，特种钢材得到保证的

概率为0．6。本文来源:百考试题网 计算各点的期望值： 点②

：0．6X(5) 0．4X25=7(万元)来源：考试大 点③：0．6X40 0

．4X(15)=18(万元) 向业主提供风险决策对策建议：当特种钢

材供应有保证的概率为0，6时，其期望值大于特种水泥有保

证概率0．4时的期望值。此时可选前者为最优方案。编辑推
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