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7_94_B5_E8_AE_BE_E5_c62_645369.htm 摘 要：广安发电有限

责任公司发电设备的检修，一直沿用电力系统几十年的一惯

制检修管理模式，设备检修管理，不能适应企业的深层次发

展和现代化管理要求。因此，对发电设备检修管理，必须进

行改革，提出了发电设备规范化检修管理，以此来规范检修

工作人员的安全文明检修行为，提高企业生产管理水平和发

展。 把安全工程师站点加入收藏夹 关键词：发电设备；标准

检修；分析 广安发电有限责任公司2×300 MW机组的建设和

营运管理，认真贯彻执行现代化电力建设“五项制度”，坚

持“安全第一，预防为主”的安全生产方针，建立和完善电

力建设管理制度，狠抓各项管理制度的落实，在保证工程质

量的前提下，抓工期促进度，两台机组分别于1999年10月28

日和2000年2月7日顺利通过168 h试运行，并投入商业营运。

在进入商业营运后，广电公司进一步贯彻执行公司法和现代

企业管理制度。过去的两年里，公司在精神文明建设和物质

文明建设方面取得了较好成绩。当前，公司面对竞争激烈的

电力市场，从内部挖潜着手，充分运用现代化的管理方法，

狠抓设备治理和管理，推行发电设备规范化检修，进一步提

高发电设备的质量和检修管理水平，为适应社会和竞争激烈

的电力市场需要，也为公司即将推行发电设备标准检修打下

坚实基础。 1 发电设备规范化检修方案的提出 大家知道：“

发电厂必须要发电才有效益”。发电厂要发电必须具备的条

件是：设备随时处于正常状态、投入运行的设备必须运行稳



定、运行经济、可靠，输出的电能质量必须符合国家标准。

发电厂要发出合格的电力，除了软件人员素质的提高和企业

管理水平的提高外，更重要的因素就是取决于发电设备的质

量和可靠性程度硬件。也就是说发电厂的管理方式、软件系

统再好，而硬件设备跟不上，发电设备三天两头出问题，要

检修，即是发电厂能发电，那么，这个发电厂肯定不会有好

的经济效益，反而还会给社会带来负面效应，同时也反映企

业的整体管理水平低。广电公司2×300 MW发电机组投运两

年以来，设备经历了多方面的检修消缺工作。但检修主体有

设备安装单位，也有兄弟电厂和公司自身的维护人员。他们

在检修消缺工作中，由于缺乏规范的检修管理，一直沿用电

力系统几十年一贯制的检修管理模式，使发电设备检修管理

很不规范，难以满足现代化企业管理要求，检修管理水平一

直也得不到提高，从而阻碍了公司的进一步发展。针对这一

问题，广电公司充分利用现代化的管理方法，率先提出发电

设备实行规范化检修管理，抓好硬件管理，努力提高发电设

备检修质量和检修管理水平，保证发电设备长期处于良好状

态，当系统需要电力负荷时能及时开机接带负荷，当系统不

需要电力负荷时能及时停下作备用，做到随调随开。 2 什么

是发电设备规范化检修 规范化检修是指：发电设备的检修，

从检修合同的签订，检修单位及检修工作人员的组织，人员

进场工作，设备检修的组织措施、技术措施（方案）、安全

技术措施的制定、检修质量的标准、检修质量监督管理、检

修人员在从事检修工作中直至检修工作结束，自始至终进行

的一系列的检修工作，必须严格按规定和规范的标准进行。

3 如何运用发电设备规范化检修方案 规范化检修管理工作，



是一个系统的管理工程，涉及到方方面面的工作。有检修单

位的选择、检修人员的思想规范、从事检修项目的规范、人

员检修行为的规范、检修设备及检修环境的规范、检修工作

程序的规范等等，如何对这一系列工作进行规范呢？ 3．1 参

与发电设备检修工作人员思想的规范 对参与设备检修的人员

由公司组织进行规范化检修的思想教育，提高对规范化检修

目的、意义的认识，使他们在工作中，自始至终从思想深处

牢固树立规范化检修思想意识，养成良好的规范化检修习惯

。 3．2 发电设备检修项目的规范 1）凡需要进行检修的项目

、设备，无论大、小，必须由设备管理部门统一发出书面的

委托通知（或招标）、工作联系单，选择具有检修资质和安

全资质的检修单位。 2）需进行检修的项目、设备，检修内

容、检修工时、检修标准必须界定清楚。 3．3 检修人员的检

修行为规范 1）对进场的检修单位，严格按国家电力公司“

安全生产工作规定”要求，由公司安全管理部门和计划经营

部进行检修资质和安全资质审查。 2）对进场工作的人员，

由安全管理部门组织开展安全文明生产教育，使承担检修工

作的检修单位管理、检修工作人员都清楚在设备检修工作中

，应该遵守那些安全文明生产管理规定，那些事情可做，那

些事情不能做，那些是违章和不文明的检修行为，经培训考

试合格后，检修单位管理、检修工作人员佩戴广电统一的标

志，方可进入生产现场。 3）对参加检修工作的特种作业人

员（电焊、起重、电工、驾驶员等）必须持劳动部门及其行

业主管部门发给的有效证件，做到持证上岗。 4）对参加检

修工作的单位使用临时工时，还必需按国家电力公司“安全

生产工作规定”要求，从招用、培训、使用管理等方面拟定



管理制度，签定劳务用工合同，在检修工作中落实本单位的

正式职工全方位的对临时工进行监护和管理； 5）参与发电

设备检修的单位，进入广电公司生产现场，应组织成立以项

目负责人（经理）为首的安全文明生产管理机构，健全安全

管理和质量、技术管理组织，全面负责对发电设备检修工作

的管理和监督，使检修工作人员养成良好的安全文明生产的

习惯和严格贯彻执行检修质量标准。 3．4 检修设备及检修环

境的规范 1）被检修设备的现场，应用统一的安全标准围栏

将运行设备与检修设备进行隔离，以利于检修工作管理。 2

）被隔离的被检修设备场地，应有明显的安全标志。 3）检

修用的工具、材料等，应按规范的检修程序进行规范布置和

摆放。 4）检修人员着装，应严格按国家电力公司“电业生

产安全工作规程”规定，统一穿戴各自单位发给的劳动保护

用品。 5）检修过程中生成的杂物，必须当天清除，随时保

证检修设备现场清洁卫生。 3．5 发电设备检修质量的规范 1

）设备检修质量标准，由设备管理部门按国家电力公司颁发

的发供电设备检修工艺标准制定实施细则。 2）对非标设备

，由设备管理部门按设备制造设计说明书编制检修工艺标准

及检修设备质量实施细则。 3）设备检修过程中，检修工作

人员必须不折不扣的贯彻执行设备管理部门制定的检修工艺

标准。 4）设备管理部门技术负责人不定期的到检修现场检

查设备检修情况，抓好设备检修质量的把关。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


