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8_B7_AF_E5_9F_BA_E5_c62_645703.htm 班组是铁路最基本的

生产单位，也是安全管理和安全生产的最终执行者和落脚点

，班组安全建设的好坏直接影响着铁路各项建设和发展指标

的实现。特别是近年来随着铁路改革工作的不断深入和经营

机制的转换，将铁路推向市场的新形势下，搞好班组安全管

理和安全生产工作尤为重要。我们只有在日常工作中切实加

强班组安全建设，才能为职工创造一个良好的工作环境，激

发他们的工作积极性和创造性。那么怎样搞好班组安全建设

呢？我认为可以从下几个方面入手： 一、大胆起用知识形和

技术形的职工做工班长。 来源：考试大 因为班组长自身素质

的高低直接影响班组的安全管理和职工的工作积极性。这就

要求班组长必须要有高度的事业心和主人翁责任感，要懂生

产、精技术，熟管理，要有一套属于自己的工作操作方法，

有效的带动职工,形成凝聚力。同时，作为班组的安全生产负

责人，加强自己的安全生产意识、安全知识素质和安全生产

责任感。注意学习安全生产知识，宣传安全生产的重要性，

带头严格执行安全生产的各项规章制度，是必不可少的，只

有这样才能被班组职工信任和支持。 二、班组安全管理实行

目标化，规章化，制度化 发挥好班组安全目标，规章，制度

的功能，必须注重安全目标，规章，制度的制定和落实。安

全目标，规章，制度的制定和落实要切合实际，要在车间，

站段的总体目标，规章，制度的指导下，形成个人向班组、

班组向车间、车间向站段负责的层层管理；使班组的各项安



全管理工作都能够简便化、统一化、正规化，加强相互之间

的信任感和责任感，激发班组全员潜在的积极性、创造性、

主动性，努力实现班组安全管理规范化、基础工作制度化。

班组安全目标的考核要和安全责任制挂钩，要避免考核时为

考核而考核，更不能以好人主义和哥们义气避重就轻来考核

；只有实行好班组安全管理目标化，规章化，制度化，才能

为安全生产打下坚实的基础。 三、班组安全管理的重点在现

场 ①生产现场环境清洁卫生，无脏乱差死角，安全卫生设施

完善，附属房屋窗明壁净。②机器、设备、管理整洁，安全

附件齐全，严格执行设备巡视检查制度，及时消除事故隐患

，③班组人员安全培训合格，正确穿戴和使用劳保用品，严

格执行安全纪律、工艺纪律、劳动纪律，各种原始记录做到

标准化、规范化、书写工整。④各种工具器材实行定置化，

安全标志齐全，安全色标醒目。⑤岗位作业标准化，设备维

护检修规程、安全技术规程齐全，班组和岗位有安全规章制

度。⑥班组在生产现场要做好各种信息的收集、传递、分析

，及时处理生产中反映出的问题。 那么如何搞好班组现场安

全管理呢？①高标准、严要求。各班组根据实际情况，订出

现场安全管理的标准和要求，现场安全管理不但要求制度全

，而且要求标准高。②严格执行规章制度，勤检查。班组成

员只有遵守现场安全管理的各项要求，才能保证现场各项安

全工作落在实处。同时还要有车间的定期检查，班组的随时

抽查，对查出的不安全问题限期整改。③奖罚分明、严考核

。班组应制订现场安全评议和考核标准。每月班组长在考核

中严格按标准进行，做到一丝不苟，达到奖优罚劣。 四、执

行作业标准化是班组安全生产的保证 何谓作业标准化，就是



对在完成工作任务的同时，将现行的作业操作程序和每一个

动作进行分解，以技术、规章制度和实践经验为依据，以安

全、质量、效益为目标，对作业过程进行改善，从而形成一

种优化作业程序，逐步达到安全、准确、高效、的作业效果

。班组作业标准化是预防事故、确保安全生产的基础，它能

够有效地控制人的不安全行为，尤其能够从根本上控制违章

作业，特别是习惯性违章作业，保证人身安全和行车安全不

良反映的发生。 总而言之，铁路的一切生产任务都要在班组

完成，各项规章制度都要*班组落实，把班组安全工作的重点

放在现场，是铁路把整个安全生产目标转化为实施运作的有

效途径。搞好现场安全管理，必须把影响安全生产的主要因

素有机地结合起来，通过高标准、严要求、勤检查等手段抓

好班组的现场安全管理，才能确保安全生产稳定和长效。搞

好班组安全管理工作，还有许多工作要做，作为班组长还应

当牢固树立“安全就是效益，安全就是稳定，安全就是最大

的和谐”的观念，以稳定安全生产形势、稳定职工队伍为班

组安全管理工作的切入点和落脚点，明确各自的安全职责，

确保铁路的安全生产和经济效益的稳步增长。 2010年注册安
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