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E7_BB_84_E5_BB_BA_E8_c62_645720.htm 班组建设中最突出的

是安全管理。"安全"始终是一个沉重的话题，也是一份沉甸

甸的社会责任。一位领导和职工座谈时常说："供电段离了谁

都照样转，哪个职工家少了谁都过不成。"年初出事，一年白

干。我们根据多年的安全工作经验，总结了"十"个字，浅说

班组建设中的安全管理。 来源：www.100test.com 1、以人为

本抓安全，力求一个"固"字。 安全工作四要素：人、设备、

环境、管理。第一就是人，抓安全要坚持以人为本。以人为

本，要从教育抓起，提高管理人员的综合素质，牢固树立安

全意识，要确立一个信心，即：安全是企业的生命线，安全

管理是企业管理永恒的主题，这是一直在强调的。用科学辩

证的方法树立做好安全工作的信心是落实抓好安全工作的前

提。要做到两个坚持，即：一是坚持"安全第一、预防为主"

和"治本为主、标本兼治"的方针；始终把安全放在第一位。

二是坚持"以人为本"的原则，这包括两个方面：提高人的综

合素质，是坚持"以人为本"的关键；第二是关爱生命，是体

现"以人为本"的重点。要搞好三个持续，即：一是持续按照"

抓住重点、解决难点、整改弱点"的思路，梳理各方面的工作

，以"严、细、实"的工作方法，对安全工作的重点做到常抓

不懈。二是持续抓好两个"源头"管理，一是安全管理的"源头"

，二是安全操作的"源头"。两个"源头"一起抓，坚持抓下去。

三是持续落实，扎实抓好安全生产的过程监督。要促进四个

增强，即：一是增强实施安全生产责任制的自觉性；二是增



强长效的激励约束机制；三是增强自我完善的机制；四是增

强风险预控机制。 2、健全安全规章制度，立足一个"严"字。 

没有规矩不成方圆。建立健全安全规章制度，是搞好班组安

全工作的基础，对建章立制要求的比较高，其重点突出了一

个"严"字。俗话说："管理"、"管理"，你不管，他就不理。建

章立制就是管理的基础，是人身和设备安全的保障，在制订

规章制度时，要有深度、有广度、有力度根据班组实际的需

要，去完善各种规章制度，现在，工区重新修订的自控岗位

考核办法就是根据工区的人员多、设备复杂的特点制定的，

具有很好的可操作型。另外在"严"字上下工夫，所建立起来

的规章制度就不会成为一纸空文，就会促进班组的基础管理

再上一个新的台阶。有"严"就生"威"，有"威"才有"信"更加便

于管理。 3、搞安全培训，着眼一个"效"字。 安全培训，是提

高职工业务素质的必不可少的重要手段，培训质量的优劣，

是能否搞好安全管理的试金石。通过职工在安全管理中的实

践，即反映出培训是否真正起到了作用。在培训时，注意将

培训内容与安全生产紧密结合起来，不可盲目施教，一、分

知识层次；二、根据职工的薄弱点进行重点培训，做到有的

放矢，确保培训效果，真正起到培训的作用。 www.

Ｅxamda.CoM考试就到百考试题 4、提高两票合格率，确保一

个"准"字。 两票合格率，是检验安全生产工作中组织措施和

技术措施落实的保证，是不允许有丝毫的失误的，它必须保

证做到100%，否则确保安全生产只会成为一句空话，所以，

在填写工作票和命令票时，必须做到准确无误，如果有一个

环节填错，就容易导致安全失控，就会造成事故。因此，在

填写"工作票"、"命令票"时，决不能麻疲大意，一定要准确，



要在"准"字上下工夫，加大两票的检查和审核力度，才能确

保两票100%的合格率。这样，才能保证安全不出事故。 5、

在设备管理上，盯住一个"质"字。 实施状态监测，集中检修

，是提高设备供电可靠性的一个重要措施。但它的前提是保

证一个"质"字。"应修必修，修必修好"也是这个意思。提高设

备合格率，则是检验设备质量好坏的标杆，合格率越高，设

备质量就越好，安全就越有保障。因此要狠抓设备维修质量

，严格按照"三定""四化"记名维修落实设备质量的岗位责任制

的考核，逐级实施监督、检查，保证检修质量。 6、开展安

全活动，咬住一个"实"字。 开展安全宣传活动，是深入抓好

人身和设备安全的一项重要措施，活动的效果如何，决定安

全生产的措施是否落实，是否真抓实干。 "活动月"不是一个

名词，不是一个纪念符号，而是要注入实实在在的内容，活

动的形式、活动的方法、活动的范围、活动的内容、活动的

要求以及督导、检查、总结、评比、考核等，都要落到实处

，不走过场，不流于形式，认认真真抓好抓实，抓出成效。

7、查违章，讲究一个"控"字。 千里大堤，溃于蚁穴。"违章

蛮干"和"习惯性违章"是供电安全生产的大敌，查处违章，杜

绝违章，是确保可靠供电和不间断行车的必要措施，必须认

真抓实、抓好，抓出成效。要组织全体职工结合各类事故教

训的警示，认真开展"反三违"和"反习惯性违章"活动，落实"

自控、他控和互控安全工作法"，坚持常抓不懈，不反弹，不

滑坡，实实在在的把各类违章控制的萌芽状态。 8、强化全

员安全意识，落实一个"宣"字。 来源：www.100test.com 抓好

人身和设备安全，实现班组全年安全无事故，是一个班组的

责任，它需要各个职工家庭的大力支持和配合，需要全体职



工关注安全，人人想安全、讲安全、抓安全、保安全，人人

自觉遵守各项安全规定，履行安全责任。因此，要想达到全

体职工参与搞好安全生产，心往一处想，劲往一处使。就要

在抓好"安全生产"的宣传工作上下足功夫，把"安全生产"的宣

传工作落到实处，利用板报、报纸、电视和各种安全学习形

式宣传安全知识，制作安全宣传资料讲解安全小常识，使广

大职工够掌握安全知识，熟记安全规章，安全生产，参与到

安全管理中来。 9、班组安全管理，关注一个"细"字。 百考试

题论坛 细节就是细小的环节，注重细节就是追求完美。一个

班组要创新，就必须加强对细节的关注。一向以创新意识著

称的海尔集团总裁张瑞敏说过:"创新存在于企业的每一个细节

之中。"细节虽小，影响重大。海不择细流，故能成其大；山

不拒细壤，方能成其高。 来源：考试大 牵引供电系统是个庞

大的体系，运转过程是由无数个细节组成的，从管理到执行

，每个环节出现问题都将影响设备的安全运行。所以要确保

安全运行，就必须抓住每个细节，把它做细、做好。从以往

发生的事故案例可以看出，我们并不缺少各类安全规章制度

，缺少的是执行者对每个细节都按照规章制度不折不扣地去

执行。明知违章，却因习惯了，就不以为然，或是图一时方

便走捷径，纵容自己的不安全行为，结果因侥幸心理的存在

，忽视了那些不起眼的"小违章"，最后导致不安全事件的发

生。在实际工作中，每个人只有踏踏实实地从小事做起，严

格按照《安规》的要求组织生产，增强安全责任心，不漏掉

一个细节，不放过一个疑点，安全生产常抓不懈，才能在平

凡的岗位造就着人生的辉煌。 来源：考试大的美女编辑们 10

、"被动"变"主动"，体现一个"活"字。 不要畏惧管理，而是投



入其中，开动脑筋将安全管理由"严管重罚"向"人性化管理"转

变。班组长要带着感情抓安全，加强安全心理研究，加倍地

尊重、关心职工，在关爱的温暖中，使职工深刻地领悟到真

情可贵、生命无价，从而更加珍视安全，自觉做到一举一动

遵章守制，这样才能使安全生产主旋律演奏出最和谐的音符

。2010年注册安全工程师网络辅导招生简章！！！ 更多信息
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