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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022__E6_8E_A8_

E8_A1_8C_E7_8F_AD_E7_c62_645894.htm 为了发挥班组安全

目标管理的功能，实现企业安全生产经营目标的良性循环，

必须注重安全目标的制定、分解、实施、考核、保证等五个

环节。 1.安全目标的制定 安全目标的制定要切合实际。要在

企业总体目标的指导下，形成个人向班组、班组向车间、车

间向企业负责的层次管理。来源：www.examda.com （1）直

接目标。根据车间或企业下达的产量、质量、安全、环保、

工艺指标、设备完好率等来确定安全直接目标； （2）相邻

目标。根据工作中上道工序和下道工序、以及其他部门、班

组的业务联系和服务要求来确定安全相邻目标；百考试题论

坛 （3）文化建设目标。根据企业有关部门的布置，拟定遵

章守纪、文明礼貌、行为规范、文化教育等方面内容来确定

安全文化建设目标。 2.安全目标的分解百考试题论坛 安全目

标的分解要着重于展开、逐个落实。使企业、车间对班组的

各项安全管理工作都能够简便化、统一化、正规化地全面展

开。 对具体目标要做到量值数据化。班组的安全管理、安全

教育、安全活动、隐患整改都要用数值反映，用定量为主的

数据指标代替定性为主的形式内容，使班组安全目标反馈出

的各种数据真实、清晰、完整、准确。 3.安全目标的实

施www.Ｅxamda.CoM考试就到百考试题 安全目标确定、分解

以后，就必须着重加强相互之间的责任感，激发班组全员潜

在的积极性、创造性、主动性。努力实现班组安全管理方法

科学化、内容规范化、基础工作制度化。（1）以安全责任制



促进安全目标的落实。要把考核个人的主要经济技术指标与

安全工作目标纳入岗位安全责任制中，以百分制或其它方式

进行考核，其内容应该是公共性指标和班组安全方针目标； 

（2）以小指标单项竞赛促进安全目标的实施。要应用激励的

方法，组织班组成员开展比学赶帮超活动，如增产赛、降耗

赛、连运赛、岗位练兵、安全合理化建议、查隐患堵漏洞等

。 4.安全目标的考核 班组安全目标的考核要和安全责任制挂

钩。要避免考核时重“硬”轻“软”的倾向，更不能以“硬

”指标掩盖或取代“软”指标。 （1）安全检查。即每个月

对安全目标进行检查。由车间组织专人查，或工会组长牵头

查，或班长组织兼职安全员查； （2）安全考核。在考核中

，一是要从严从实，二是要认真把关，对于经济技术指标和

班组安全管理指标，严格按照定量要求进行考核，做到不降

标准、不漏项目；对于安全文化建设方面的定性指标，则要

特别注意考核知识技能、进取精神、劳动态度、团结协作等

。 5.安保体系的形成 班组必须有确定的安全保证体系，即组

织网络保证、物质措施保证等。 （1）企业各级领导要充分

认识班组在安全工作中的地位和作用，把心沉下去，一头扎

入班组，树立为一线、为班组服务的思想。 （2）要有一个

高度事业心和责任感的班组长。班组长既要懂生产、精技术

、通安全、熟管理，又要有一套灵活的工作方法。同时，企

业各级领导要注意在政治上关心他们，使他们真正有职、有

责、有权、有利。 总之，班组安全目标管理，是整个班组安

全建设中的重要组成部分，只有把班组的安全目标实现了，

企业的安全基础才能夯实，才能在安全生产中显示出“细胞

”的强大生命力。2010年注册安全工程师网络辅导火热招生
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