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汶矿业集团翟镇煤矿在企业安全文化创建方面，坚持走结合

矿井实际、立足本质安全、构建特色体系的文化保安、兴安

道路，在充分研究人的不安全行为产生原因、个体行为与组

织行为关系、安全行为激励理论和效能理论的基础上，运用

人性假设、事故致因和学习型组织等理论，将安全管理、理

念和取向渗透到企业生产发展的各个环节，以职工为本、以

发展为基、以安全为重，形成了别具一格的煤矿自主安全文

化，推动了矿井安全生产和体制创新。 一、安全意识自我增

强提炼安全愿景，整合文化理念 牢固树立四个安全信念，开

展安全意识再认识活动。积极教育引导职工树立“安全第一

”、“事故的对立面是隐患”、“生命至高无上”、“一切

事故皆可预防”的信念，打破职工对安全生产工作的传统认

识，突出安全工作之于诸多方面的极端重要性。广泛开展对

“安全－隐患－事故”、“本质安全”、“预防为主”、“

安全责任”的再认识活动，推广应用全新安全操作方法，规

范职工上岗行为，做到“我的责任我知道，我的责任我落实

，企业安全我负责”。 整合提炼职工认同文化资源。通过对

矿井安全愿景、安全誓词、核心理念、价值观、质量理念、

责任理念、管理理念、执行理念、培训理念、宣传教育理念

、自主管理理念、 安全荣辱观、安全道德和安全哲学等内容

的培育总结，在氛围上增强职工的自我安全意识，借助安全

差异管理和安全自主管理，打造本质安全型矿井。 二、安全



素质自我提升深化安全教育，拓宽技能培训 运用安全教育“

十种方式”，提升职工安全素质。主要依靠愿景引导、媒体

宣传、主题活动、典型激励、自助训练、深度汇谈、“四个

一”活动、薄弱人物差异教育、心理说明书和品格训练等十

种渠道和方式，在学习中、工作中、生活中不断深化安全教

育，确保安全宣传教育每月都有新重点、每季都有新主题、

每年都有新亮点，职工安全素质每天都有新提升。 建立科学

培训体系，注重提高职工内在素质。一是激发共鸣，转变安

全教育培训需求的主体。开展引导式教育，达到循循善诱，

触动心灵的目的。二是着眼实效，研究安全培训方法。结合

安全生产实际，借鉴国内外先进经验，整理归纳出适合本矿

安全教育的理性灌输法、按需施教法、师徒结对法、超前教

育法、典型刺激法、自我教育法等8种方法。三是突出实践，

建设实景培训基地。投资1200万元建成职工培训基地，建有4

个实际操作训练车间，安设培训装备20余种，能够满足采煤

、掘进、机电、运输、通防五个专业23个工种的岗位操作和

系统训练。 www.Ｅxamda.CoM考试就到百考试题 三、安全责

任岗位自律明确安全责任，延伸岗位职能 在自主安全管理模

式下，积极对安全岗位责任制进行深化，安全管理控制措施

更加具体，更具可操作性，围绕安全生产做到了安全职责与

安全权力的统一、安全能力与岗位要求的统一、考核与奖惩

的统一。一是客观分析职工素质，把握岗位安全的薄弱环节

。将“三违行为”分为侥幸型、麻痹型、情绪型、冒险型、

逆反型、盲目型、迷信型、凑合型、松懈型等九类。二是树

立安全生产认同感，增强自主保安意识，消除职工对安全管

理的敌对情绪与逆反心理。三是强化职工岗位安全工作能力



。从教育引导、业务培训、监督管理等方面入手，强化职工

自主保安意识，规范职工行为，增强岗位人员安全工作能力

。 来源：考试大 四是建立岗位安全行为自律考核机制。各区

队建立“职工行为自律评估和考核办法”，每班由班组长对

职工进行个人行为自律评估并点评，安监员对评估进行监督

，根据评估结果将职工分为甲乙丙三类，并当月明确落实奖

罚。 来源：www.examda.com 四、安全基础班组自控健全安全

体系，放活班组职权 班组安全是抓好矿井安全的关键环节和

要害部位，必须要适时适度地健全放活。一是推行民主选举

，打造班组安全核心。本着公开、民主、择优的原则，在基

层区（队）实行民主选举安全意识强、业务水平高、思想作

风好的职工担任班组长。二是健全班组管理制度。给班组以

充分的管理职权，包括人事授权、分配授权和民主授权，建

立健全与安全生产密切相关的安全生产责任、巡回检查、交

接班、安全技术岗位练兵、设备维护保养等制度。三是深化

班组安全教育，凝聚班组战斗力。从责任感教育、安全生产

方针教育、安全法规教育、安全技术知识教育、班前班后会

教育、竞赛活动教育、政治思想教育上下功夫，精心安排班

组安全教育工作。四是建设学习型班组，营造班组安全文化

氛围。创建学习型班组做到了以老带新与以新帮老结合、实

践学与理论钻结合、创新与创效结合、组织激励与自我鞭策

结合、集中学习与个人学习相结合等 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


