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_BD_E6_95_99_E4_c70_645190.htm “三年以来，我们用了很

多的MBA，包括从哈佛、斯坦福等学校，还有国内的很多大

学毕业的学生，95%都不是很好，也许是我们的原因，站在

一个客观的、老师的角度上，我觉得MBA有很多的问题。 三

年以前我在哈佛商学院、在麻省理工学院讲了MBA的发展和

我自己觉得非常重要的一些问题，无论他们听不听，我一定

要告诉他们：进MBA，入门学什么？我觉得很多MBA的学校

，只教了很多技能性的东西，做事要先做人，先学做人的道

理。 这些MBA进来的时候，基础的礼节、专业精神、敬业精

神都很糟糕，一来好象就是“我来管你们了，我要当经理人

”，好象把以前的企业家推翻了。这是一个大问题，进MBA

先学什么？作为一个企业家，小企业家成功靠精明，中企业

家成功靠管理，大企业家成功靠做人。有些人说作大了自然

会做人了，错了!要从一进门就学会做人，从小时就学会做人

。 我去年把四个同事送回了MBA，一个去了哈佛，三个去了

沃顿商学院。我去看他们时说：“你回来时告诉我忘了MBA

教的一切，你毕业了，如果还是条条框框，你没有毕业，继

续回去学。MBA学了两年以后，还要起码花半年时间去忘

掉MBA学习的东西，那才真正成功了。” 马云在“2002年中

国企业高峰会”上的演讲 背景分析： “为何不反个方向试试

？”20世纪60年代，有个叫做迪克福斯贝里（Dick 100Test 下
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