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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022__E5_B9_BF_

E4_B8_9C_E5_B7_A5_E4_c70_645191.htm 在广工大管理学院校

友---广汽丰田高景深副总经理的安排下，2009年10月31日上

午，广工大2009级MBA师生一行36人来到广汽丰田有限公司

现场进行参观研讨活动。 广汽丰田公司位于广州南沙区，占

地面积187万平方米，建筑面积44万平方米，员工5700余人，

年产凯美瑞、雅力士和汉兰达三款车型可达36万辆，是国内

最大的汽车合资公司之一。 当我们乘坐大巴到达公司时，多

名公司人员已站在大门口迎接我们，在公司接待人员引导下

，我们首先乘车浏览了整个工厂区。广汽丰田是一个世界级

的现代化工厂，也是“丰田全球模范工厂”，太阳能发电的

员工饭堂、零排放的污水处理、现代化的厂区物流体系等一

系列先进设施引起了学员们的高度兴趣。 接着，企划部孙大

兴副部长带领我们参观了凯美瑞、雅力士车型的装配车间。

这是实施“精益生产”的混流装配车间，也是世界级水平的

丰田生产方式的代表，多种不同车型、不同颜色产品在同一

条装配线上源源不断地流过，高效有序的生产现场、严格的

质量控制体系、先进的现场管理模式，使学员们对“丰田生

产方式”、“精益生产”有了更深的感性认识。 现场参观完

毕，我们来到专门的会议室进行研讨，企划部孙部长以及公

司物流、品质、采购、生产等部门的多名负责人到场参与研

讨会，公司相关部门负责人分别介绍了广汽丰田的物流配送

、生产计划、混流生产、看板管理、质量控制等先进经验，

同学们就感兴趣的问题与公司方人员进行了深入的交流和探



讨。 中午，公司邀请广工大MBA师生一行在公司饭堂共进午

餐，正好让我们体验一下广汽丰田员工生活和福利待遇情况

。公司为在班员工提供免费用餐，这是一个无等级之分的就

餐场所，包括中方和日方员工、从总经理到普通一线工人，

均以统一标准在同一个餐厅供应用餐。无等级之分的用餐标

准、快速有序的供餐条件、清洁舒适的用餐环境、良好的福

利待遇条件无不体现出广汽丰田独特的企业文化精髓。 在广

汽丰田的热情接待和精心安排下，师生们感觉收获不小，了

解了世界级的生产组织模式---精益生产，先进的企业文化和

管理模式---丰田式管理。同时，公司热情、周到细致的接待

，给师生们留下了深刻而良好的印象。调研结束，广工大师

生和公司人员一起合照留影。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


