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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022__E4_B8_BA_

E4_BF_9D_E6_8C_81_E8_c70_645207.htm 为了保持MBA的身

价，各大高校的MBA学费陷入了一个怪圈：MBA学费历年来

节节走高，只涨不跌。 保持身价是MBA学费年年看涨的原因

之一 关于MBA学费的上涨，各校说法不同，比较一致的说法

是：国内的CPI指数上涨，学校对MBA的投入有所增加。中

欧国际工商学院副院长兼中方教务长张维炯教授表示，随

着CPI指数上涨，教授的薪水等项目运行成本提高，因此学费

也做相应调整，另外，中欧国际工商学院的MBA项目“求远

大于供”也是学费上涨的原因之一。而复旦大学MBA项目招

生相关负责人则表示，2008年以来，国内CPI指数居高不下，

而学校又对MBA加大了投入，包括即将引进多个国际合作项

目、增加国际师资等举措，项目运作成本显著增加，“费用

的调整是为了保证学生享受到国内顶级的MBA教育”。 不过

，也有业内人士分析，除教学成本增加外，各校追涨保持身

价也是MBA学费年年看涨的原因之一。王方华就坦言，“别

人调整了，我们也必须跟进，否则别人会觉得我们是二流学

校。”另外一位业内人士也表示，大家都想保持在一流院校

的队伍中，价格似乎也成了学校教学品质的见证之一，“关

键不在学费本身，而是要保住身价，学费低了也就意味着掉

价。” 一位不愿意透露姓名的MBA考生分析，复旦大学在

职MBA涨至12万元之后，如果上海交大的在职MBA还是原来

的8.8万元的话，价格差异将会影响上海交大MBA的品牌价值

。一位MBA招生负责人也表示，一些考生在报考MBA时，有



“一分钱一分货”的心理，“总觉得贵的就是好的，这在某

种程度上也迫使学校跟风涨价。” MBA产出越来越小，投入

却越来越大？ 近年来，社会上对一些MBA院校连年涨价的行

为颇有微词，已引起教育部门的重视。据悉，相关部门要求

各院校处理好收费与服务的关系，学费应根据自身的教育质

量收取，从而保持MBA学费的整体平稳。有教育专家指出，

既然MBA是与经济挂钩最紧的学位教育，那么MBA的学费也

应该与市场挂钩，市场上没有价格只涨不跌的产品，教育产

品也不例外，但实际上，近几年来各院校MBA的学费始终是

只涨不降。 在MBA论坛上，关于MBA学费涨价的讨论非常热

烈，有考生质问“面对MBA毕业后逐渐恶劣的生存环境，还

要不要不停的涨价？难道非要把MBA弄得像现在的本科生一

样烂为止吗？MBA产出越来越小，投入却越来越大。”也有

网友分析，现在MBA毕业生与相同工作年限本科生薪酬的差

距，越来越小，按照复旦大学MBA12万元的学费来计算，一

名MBA毕业生要用4年时间才能赚回自己比一般本科生多缴纳

的学费。 不过，也有教育专家指出:“MBA的学费为何只能涨

不能降？在连续多年涨价之后，MBA现在应该做好降价准备

。即使不降价，也应该设置更多奖学金，让真正想学管理，

并且适合学管理的人有机会读MBA。” 不少教授提出，既

然MBA是与经济挂钩最紧的学位教育，那么MBA的学费也应

该与市场挂钩，市场上没有价格只涨不跌的产品，教育产品

也不例外。 人民币升值让北美商学院的学费“便宜”了不少 

反观美国等国家的院校，近几年的MBA学费却变化不大，甚

至由于美元贬值等原因，对亚洲国家的学生来说，学费还“

便宜”了。日前，在上海举行的由全球著名的商学院巡展机
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